


1. Паспорт Программы развития 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 
 Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

«Средняя общеобразовательная школа №16» им.М.Казим-Бека 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

  Программа разработана с учетом: 

 Федерального закона от 29 декабря 2012г №273-ФЗ «Об 

образовании в Российской Федерации»; 

   Федерального закона от 28 июня 2014г. № 172-ФЗ «О 

стратегическом планировании в Российской Федерации»; 

    Указа Президента Российской Федерации от 7 мая 2018г. № 204 

«О национальных целях и стратегических задачах развития 

Российской Федерации на период до 2024 года»; 

     Указа Президента Российской Федерации от 4 февраля 2021г 

№68 «Об оценке эффективности деятельности высших 

должностных лиц (руководителей высших исполнительных 

органов государственной власти) субъектов Российской 

Федерации и деятельности органов исполнительной власти 

субъектов Российской Федерации»; 

      Указа Президента Российской Федерации от 21 июля 2020г. 

№474 «О национальных целях развития Российской Федерации на 

период 2030 года»; 

        Послания Президента Российской Федерации Путина В.В. 

Федеральному Собранию Российской Федерации от 21 апреля 

2021года; 

Постановления Правительства Российской Федерации от 16 

декабря 2021г. №2335 «О внесении изменений в государственную 

программу Российской Федерации « Развитие Северо - 

кавказского федерального округа»; 

      приказа Министерства образования и науки Российской 

Федерации России от 23 августа 2017г. № 816 «Об утверждении 

Порядка применения организациями, осуществляющими 

образовательную деятельность, электронного обучения, 

дистанционных образовательных технологий при реализации 

образовательных программ»; 

         приказа Министерства просвещения Российской Федерации 

от 26 августа 2020г. № 438 «Об утверждении Порядка 

организации и осуществления образовательной деятельности по 

основным программам профессионального обучения»; 

Приказа Министерства просвещения Российской Федерации от 31 

июля 2020г. №373 «Об утверждении Порядка организации и 

осуществления образовательной деятельности по основным 

общеобразовательным программам  - образовательным 

программам дошкольного образования»; 

        приказа Министерства просвещения Российской Федерации 

от 22 марта 2021г. № 115 «Об утверждении Порядка организации 

и осуществления образовательной деятельности по основным 

общеобразовательным программам – образовательным 

программам начального общего, основного общего и среднего 

общего образования»; 

        приказа Министерства образования и науки Российской 

Федерации от 1 июля 2013г.№ 499 «Об утверждении Порядка 



организации и осуществления образовательной деятельности по 

дополнительным профессиональным программам»; 

          приказа Министерства образования и науки Российской 

Федерации от 14 июня 2013г.№ 464 «Об утверждении Порядка 

организации осуществления образовательной деятельности по 

образовательным программам среднего профессионального 

образования»; 

         Закона Республики Дагестан от 16 июня 2014г. №48 «Об 

образовании в Республики Дагестан» 

          Закона Республики Дагестан от 15 июля 2011г. №38 «Об 

утверждении Стратегии социально-экономического развития 

Республики Дагестан до 2025 года»; 

            Указа Главы Республики Дагестан от 16 июня 2017г. № 135 

«О формировании общереспубликанской системы выявления и 

развития молодых талантов»; 

             постановления Правительства Республики Дагестан от 24 

декабря 2013 года №704 «Об утверждении Инвестиционной 

стратегии Республики Дагестан до 2025 года»; 

             постановления Правительства Республики Дагестан от 23 

декабря 2014г. № 644 «Об утверждении государственной 

программы Республики Дагестан «Развитие образования в 

Республики Дагестан». 

           Кроме того, при разработке Программы были учтены 

положения следующих документов Республики Дагестан: 

           постановление Правительства Республики Дагестан от 23 

января 2019 г. №8 «об утверждении государственной программы 

Республики Дагестан «Доступная среда»; 

            постановление Правительства Республики Дагестан от 28 

февраля 2017г.№ 47 «Об утверждении государственной 

программы Республики Дагестан «Развитие информационно-

коммуникационной инфраструктуры Республики Дагестан»; 

           паспорт регионального проекта «Современная школа», 

утвержденный в новой редакции президиумом Совета при Главе 

Республики Дагестан по стратегическому развитию и проектной 

деятельности в Республики Дагестан (протокол от 19 октября 

2021г. №11/7-09/438); 

             паспорт регионального проекта «Молодые 

профессионалы Республики Дагестан (Повышение 

конкурентоспособности профессионального образования), 

утвержденный в новой редакции президиумом Совета при Главе 

Республики Дагестан по стратегическому развитию и проектной 

деятельности в Республики Дагестан (протокол от 19 октября 

2021г. №11/7-09/438); 

              паспорт регионального проекта «Цифровая 

образовательная среда», утвержденный в новой редакции 

президиумом Совета при Главе Республики Дагестан по 

стратегическому развитию и проектной деятельности в 

Республики Дагестан (протокол от 19 октября 2021г. №11/7-

09/438); 

              паспорт регионального проекта «Патриотическое 

воспитание», утвержденный в новой редакции президиумом 

Совета при Главе Республики Дагестан по стратегическому 

развитию и проектной деятельности в Республики Дагестан 

(протокол от 19 октября 2021г. №11/7-09/438); 



              паспорт регионального проекта «Социальная 

активность», утвержденный в новой редакции президиумом 

Совета при Главе Республики Дагестан по стратегическому 

развитию и проектной деятельности в Республики Дагестан 

(протокол от 19 октября 2021г. №11/7-09/438); 

распоряжение Правительства Республики Дагестан от 4 октября 

2018г. №211-р; 

распоряжение Правительства Республики Дагестан от 29 октября 

2018г. №236-р; 

распоряжение Правительства Республики Дагестан от 24 июня  

2021г. №231-р; 

распоряжение Правительства Республики Дагестан от 5 июля   

2019г. №192-р; 

распоряжение Правительства Республики Дагестан от 5 июля   

2019г. №188-р; 

распоряжение Правительства Республики Дагестан от 5 июля   

2019г. №185-р; 

распоряжение Правительства Республики Дагестан от 29 июля   

2019г. №209-р; 

распоряжение Правительства Республики Дагестан от 1 октября  

2019г. №285-р; 

распоряжение Правительства Республики Дагестан от 10 ноября  

2020г. №298-р; 

распоряжение Правительства Республики Дагестан от 24 июня  

2021г. №232-р; 

Цель  

Формирование и реализация модели современной школы, 

объединяющей детей и взрослых, обеспечивающей доступность 

качественного образования и равные возможности для всех обу- 

чающихся, их всестороннее развитие, здоровьесбережение, на- 

правленной на совершенствование системы профессиональной 

ориентации, воспитание патриотизма, российской гражданской 

идентичности, духовно-нравственной культуры на основе 

российских традиционных духовных и культурных ценностей. 

Комплексные задачи 

Программы развития  

– непрерывное совершенствование качества образования 

через обеспечение равных возможностей для всех 

обучающихся и конструирование мотивирующей 

образовательной среды; 

– создание условий для самоопределения и социализации 

обучающихся на основе социокультурных, духовно- 

нравственных ценностей и принятых в российском обществе 

правил и норм поведения в интересах человека, семьи, 

общества и государства, формирование у обучающихся 

чувства патриотизма, гражданственности, уважения к памяти 

защитников Отечества и подвигам Героев Отечества, закону и 

правопорядку, человеку труда и старшему поколению, 

взаимного уважения, бережного отношения к культурному 

наследию и традициям многонационального народа 

Российской Федерации, природе и окружающей среде; 

– создание условий для развития обучающихся (интеллект, 

талант, личность); 

– создание условий для формирования готовности к 



профессиональному самоопределению обучающихся и 

выбору жизненного пути; 

– создание условий для сохранения и укрепления 

физического и эмоционального здоровья обучающихся, 

организации отдыха детей; 

– поддержка учительства, создание условий для 

постоянного профессионального развития, в том числе на 

основе адресного методического сопровождения; 

– создание и совершенствование комфортного и 

безопасного школьного климата. 

Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

– достигнуты показатели полного (эталонного) уровня «Школы 

Минпросвещения России», соответствие единым требованиям к 

образовательной среде, школьному климату, организации обра- 

зовательной, просветительской, воспитательной деятельности; 

– центр образования работает по единым критериям и активно- 

стям, обеспечивает доступность качественного образования и 

предоставляет равные возможности для всех обучающихся; 

– синхронизированы, взаимодействуют и дополняют друг друга 

учебный процесс и внеурочная деятельность; 

– учитель является основополагающим элементом в системе ка- 

чественного школьного образования и становления гражданст- 

венности обучающихся; 

– разработаны и апробированы мероприятия, направленные на 

обучение, профессиональное развитие педагогов; 

– семья – активный участник процесса социализации, выбора 

профессионального и жизненного пути, формирования 

мировоззрения; 

– личностные результаты обучающихся формируются на 

основе развития их самосознания, самоопределения и 

морально- этической ориентации; 

– создана воспитывающая среда, ориентированная на формиро- 

вание патриотизма, российской гражданской идентичности, ду- 

ховно-нравственной культуры на основе российских 

традиционных духовных и культурных ценностей; 

– расширены партнерские отношения/ сетевое взаимодействие: 

заключены договора с профессиональными учебными заведе- 

ниями, предприятиями города. 

Сведения о разработчиках 

Администрация  
Муниципального бюджетного общеобразовательного 
учреждения  
«СОШ №16» им.М.Казим-Бека 

Период реализации 2024-2028 

Этапы реализации 

Программы развития 

Подготовительный, реализации, обобщающий 

I этап – подготовительный 

(2024-2025гг.) 

Задачи: - анализ состояния учебно-воспитательного процесса; 

- информационно-просветительская работа среди 

педагогической и родительской общественности с целью 

подготовки к изменениям в образовательной деятельности 



школы; 

- подготовка локальных актов; 

- определение стратегии и тактики развития школы. 

-разработка документов, направленных на методическое, 

кадровое и информационное развитие образовательной 

II этап – реализация  

(сентябрь 2024 года - май 

2029 года) 

Задачи: 

- реализация мероприятий программы развития; 

- корректировка решений в сфере управления образовательной 

деятельности; 

- достижение школой уровня соответствия статусу «Школа 

Минпросвещения России». 

-промежуточный мониторинг реализации мероприятий 

программы, коррекция программы. 

III этап – обобщающий 

(2029г) 

Задачи: - отработка и интерпретация данных; 

- соотнесение результатов реализации программы с 

поставленными целями и задачами. 

- определение перспектив и путей дальнейшего развития. 
Подведение итогов и постановка новых стратегических задач 

развития  

Порядок финансирования 

Программы развития 

Бюджетные средства, для полной реализации всех задач 

Программы школе необходим капитальный ремонт и оснащение 

в соответствии с требованиями ФГОС. 

Контроль реализации 

 Постоянный контроль выполнения Программы 

осуществляет администрация МБОУ «СОШ №16» 

им.М.Казим-Бека с ежегодным обсуждением результатов на 

итоговом педагогическом совете.  



2. ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА  

 

Наименование Содержание 

Основные сведения об 

ОО 

1. Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 
«Средняя общеобразовательная школа №16» им.М.Казим-Бека. 

2. 1977 год основания школы, 1936 год постройки здания школы 

3. ИНН- 0542015230. 

4. Учредитель – Администрация городского округа «город Дербент» 

5. Лицензия №8878 от 06.02.2017г. бессрочная приложение к лицензии 

05П01 № 0003272. 

6. ул.Ленина 103 . 

 7. Контакты: 8 967 407 45 57,  

Сведения  

об обучающихся  

Количество обучающихся  - 431 

НОО – 173 

ООО – 258 

ОВЗ - 20 

               Разработка Программы развития школы осуществлена, исходя из понимания того, что 

развитие носит вероятностный характер, так как этот процесс обусловлен многообразием 

внутренних и внешних факторов, влияющих на него на протяжении некоего временного периода. 

Факторы различаются по происхождению, направленности и периодичности действия, степени 

и характеру. Цели и задачи, которые ставит школа перед собой в виду влияния этих факторов 

могут быть достигнуты/решены быстрее/медленнее или не достигнуты/не решены вовсе; они 

могут быть реализованы частично. 

                Предполагается, что в процессе реализации Программы развития, в школе могут 

появляться новые, позитивные непрогнозируемые элементы – новообразования, появление 

которых предполагается отслеживать в период осуществления Программы развития и 

фиксировать при управленческом анализе. 

        МБОУ «СОШ №16» им.М.Казим-Бека является: тип – бюджетное общеобразовательное 

учреждение; вид – основная общеобразовательная школа. 

                Управление Школой осуществляется в соответствии со следующими нормативными 

документами: 

- ФЗ от 21 декабря 2012 г. N 273 «Об образовании в Российской Федерации»; 

«Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в ОУ» 

2.4..3648-20 (утв. Постановлением Главного государственного санитарного врача РФ от 

18.12.2020 №189); 

- Устав МБОУ «СОШ №16» им.М.Казим-Бека 

Органами управления Школы являются: общее профсоюзное  собрание работников учреждения, 

Педагогический совет,  Общешкольный родительский комитет. Ученическое самоуправление 

осуществляется на классных уровнях. Порядок создания, состав и полномочия органов 

самоуправления, а также порядок их деятельности определяются Уставом школы. Единоличным 

исполнительным органом Школы является директор. 

 

     

 

 

 

 

 



 

Особенности образовательного процесса 

Обучение ведется по следующим образовательным программам: 

№ 
Наименование 
программ 

Уровень, 
направленность 

Сроки реализации 

1 Начальное общее 
образование 

Общеобразовательная 
(основная) 

4 года/ 
1-4 

2 Основное общее 
образование 

Общеобразовательная 
(основная) 

5 лет/ 
5-9 

 

             Начальная школа реализует образовательную программу школы в рамках учебно-

методических комплектов «Школа России». 

             Разнообразие образовательных технологий и методов, используемых в учебно-

воспитательном процессе - веление времени. Педагоги школы осваивают эффективные 

современные методы и технологии. Приоритетными являются здоровьесберегающие 

технологии, информационно-коммуникационные, технологии обучения в сотрудничестве. 

             Основные направления воспитательной деятельности: гражданско– патриотическое, 

нравственное, познавательное, спортивное, досуговое, работа в социуме, обучение через КТД. 

             Внеурочная, внеклассная деятельность осуществляется в виде индивидуальных и 

групповых занятий, элективных учебных предметов, кружков, секций, клубов, классных часов, 

классных и общешкольных мероприятий. 

В школе ведется коррекционно-развивающая работа в нескольких направлениях: 

1) Адаптация обучающихся 1, 5 классов; 

2) Индивидуальная работа со слабоуспевающими, часто болеющими учащимися. 

           В МБОУ СОШ «16» им.М.Казим-Бека  сформирована внутришкольная система оценки 

качества образования. Ее цель - достижение соответствия функционирования и развития 

педагогического процесса в школе требованиям государственного стандарта образования с 

выходом на причинно-следственные связи, позволяющие формулировать выводы и 

рекомендации по дальнейшему развитию школы. 

 

Организационно-педагогическое обеспечение учебного процесса 

           Учебный год начинается 1 сентября. Продолжительность учебного года для  обучающихся 2-

9-х классов– 34 недели, для обучающихся 1 классов – 33 недели. 

Продолжительность каникул:  

в течение учебного года – не менее 30   календарных дней; 

 летом – не менее 8 недель. 

Учебный годовой календарный график работы состоит:  

для 1-9 классов– из 4-х учебных четвертей. 

  Предусмотрена пятидневная учебная неделя для всех обучающихся. 

Учебные занятия проводятся в две смены. Продолжительность урока – 40 минут. 

 

Материально-техническое оснащение образовательного проце 

Учебный процесс характеризуется следующими показателями  своей               обеспеченности: 

 

Наименование Количество 

Учебные кабинеты начальных классов 5 

Учебные кабинеты  6 



Компьютерный кабинет 1 

Спортивный зал 1 

Библиотека 1 

Столовая 1 

Общее количество кабинетов – 11, компьютерных классов - 1, спортивный зал –1, столовая, 

библиотека. 

Школа имеет в наличии необходимое оборудование для использования информационно-

коммуникационных технологий в образовательном процессе: 4 мультимедийных проекторов, 4 

сканера, 6 принтеров, 2 интерактивная доска, 1 музыкальный центр, 6 телевизоров. Подключен 

Интернет. 

Оборудовано компьютерной техникой 2 рабочих места членов администрации. 

Учебные кабинеты на 55% обеспечены учебно-наглядными пособиями и лабораторным 

оборудованием. 

Горячим питанием в школе охвачено 100% школьников начальной школы. 

 

 

Характеристика педагогического коллектива 

Педагогический коллектив школы на начало учебного года составляет 43 человека.  Весь 

коллектив можно охарактеризовать по следующим критериям 
 

Возраст учителей 

28% 16% 
25-34 года 

28% 

28% 

35-44 года 

45-54 года 

55 и старше 



 

 

 

 

 

 

 

Наблюдается стабильность педагогического коллектива. 

 Многие учителя  работают в школе не первый год. Но ежегодно коллектив пополняется молодыми 

специалистами.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Стаж работы учителей 
5% 9% 

9% 

7% 

70% 

до 3 лет 

от 5 до 10 лет 

от 10 до 15 лет 

от 15 до 20 лет 

20 и более лет 

Уровень образования учителей 

14% 
высшее 
педагогическое 

образование 

86% среднее профессиональное 

педагогическое образование 

по программам подготовки 

специалистов среднего звена 

Квалификационные категории учителей 

26% 27% Высшая 
категорияквалифик

47% 

не имеют категории 

первая квалификационная 

категория 



 

ДДЮТ  Детские библиотеки 

ДППК Центр социального 
обслуживания 

населения 

детские сады 

 
школа 

музеи 

Отдел молодёжи 

администрации 

КДН 

ДЮСШ 

  

Школы 
города  

 

 

 

 

Взаимодействие школы с социальными партнерами. 

Школа активно взаимодействует с социальными партнерами в целях 

реализации программы воспитания и социализации обучающихся. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

  

            Профессиональные  

колледжи 

 

 

 

 



 

 

 

Организационная структура управления 

 

Управление школой осуществляется в соответствии с Законом Российской Федерации от 29 

декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» (Принят 

Государственной Думой 21 декабря 2012 года. Одобрен Советом Федерации 26 декабря 2012 

года) на принципах демократии, гуманизма, общедоступности, приоритета общечеловеческих 

ценностей, жизни и здоровья человека, гражданственности, свободного развития личности. 

Управление школой осуществляется на основе сочетания принципов самоуправления 

коллектива и единоначалия. 

В основе управления лежат локальные акты школы: Положение о педагогическом совете, 

Положение о собрании трудового коллектива, Положение о родительском совете. 

В основу положена трехуровневая структура управления. 

Первый уровень структуры управления – уровень директора (по содержанию – это уровень 

стратегического управления). Директор школы определяет совместно с Советом школы, 

административным советом стратегию развития школы, представляет её интересы в 

государственных и общественных инстанциях. Общее собрание трудового коллектива 

согласовывает Программу развития школы. Директор школы несет персональную 

юридическую ответственность за организацию жизнедеятельности школы, создает 

благоприятные условия для развития школы. Директор в соответствии с законодательством 

осуществляет следующие полномочия: 

осуществляет приём и увольнение работников Школы, расстановку кадров, распределение 

должностных обязанностей; 

несёт ответственность за уровень квалификации работников Школы; утверждает штатное 

расписание Школы в установленном порядке; утверждает учебные расписания, графики работ; 

издаёт приказы, обязательные для выполнения работниками и обучающимися Школы; 

несёт ответственность за охрану труда, технику безопасности, жизнь и здоровье обучающихся 

и работников Школы; 

несёт ответственность за создание необходимых условий для учёбы, труда и отдыха 

обучающихся в соответствии с действующим законодательством: 

определяет учебную нагрузку педагогов на учебный год; 

организует разработку основой образовательной программы и Программы развития Школы и 

представляет их на утверждение управляющему совету Школы; 

организует реализацию утверждённой основной образовательной программы и Программы 

развития Школы; 

разрабатывает совместно с педагогическим советом компонент образовательного учреждения 

учебного плана («школьный компонент») ; 

осуществляет контроль за работой Школы в соответствии с настоящим Уставом; 

обеспечивает рациональное использование имущества, в том числе финансовых средств, 

принадлежащих Школе; 

решает другие вопросы текущей деятельности Школы, не отнесённые к компетенции 

управляющего совета Школы и учредителя. 

Функционируют традиционные субъекты управления: педагогический совет, родительский 

комитет, общее собрание трудового коллектива, профсоюзный комитет. 

Второй уровень структуры управления (по содержанию – это уровень тактического 

управления) – уровень заместителя директора, сюда относятся руководители школьных 

методических объединений. 

Третий уровень структуры управления – уровень учителей, функциональных служб (по 

содержанию – это уровень оперативного управления), структурных подразделений школы. 

Методические объединения – структурные подразделения методической службы школы, 

объединяют учителей одной образовательной области. 

В школе создан орган ученического самоуправления. Органы ученического самоуправления 



 

действуют на основании утвержденных Положением. 

 

Формами самоуправления являются 

 

- Педагогический Совет, 

- родительский комитет, 

- общее собрание трудового коллектива. 

 

Программы обучения 
-1-4 классы обучались по программе «Школа России» в рамках федерального 
государственного образовательного стандарта начального общего образования. 

-Общеобразовательные классы реализуют государственные типовые программы с 
тематическим планированием, в котором учитываются индивидуальные особенности 
классных коллективов, выбор педагогических технологий и всего комплекса психолого-
педагогических мероприятий для работы в режиме базового образования. 

-Объединения дополнительного образования реализуют типовые программы, 
ориентированные на развивающее обучение, ориентацию на высокий темп учебной работы, 
обеспечивающие расширенную и дополнительную подготовку по предметам учебного плана. 

-В рамках реализации предпрофильной подготовки в 9-ых классах организована работа, 
ориентирующая на знание, содержание будущей деятельности, на отработку основных 
учебных навыков, на подготовку к выпускным экзаменам. 

 

 Основные статистические данные по итогам 2023-2024 учебного года 

Сводный отчет об успеваемости и качестве обучения по школе 

 

Класс % успеваемости % качества 

1 2 3 

2 100 100 

3 100 84 

4 100 100 

1-4 кл. 100,0 61,1 

5 100 100 

6 100 67 

7 100 86 

8 100 0 

9 100 0 

5-9 кл. 99 49 

10 100 0 

Итого 100 58,8 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Результаты государственной итоговой аттестации обучающихся 9 классов за 

2023-2024 учебный год 

 

 

 

 

 

(в условиях НО) 1      

 

Математика (НО) 
 

1 

   

1 

  

0% 

2.Предметы по выбору учащихся 

Информатика 2     
100% 

Биология      
0% 

География       
 

Аглийский язык 2     
 

Обществознание       
 

История       
 

 

              Результаты всех школьных экзаменов в 9 классе в целом находятся на уровне 

успеваемости выпускников, которую они показывали в течение учебного года. 

В 2023-2024 учебном году успешно прошли государственную итоговую аттестацию по 

программам основного общего образования, получили аттестат об основном общем 

образовании – 34обучающихся.  

 

 

 Информационно-коммуникационные технологии в 

образовательном процессе 

Особое место в управлении качеством образования в школе занимают современные 

информационные технологии, эффективной реализации которых способствуют наличие 

преподавателей, использующих в учебно-воспитательном процессе информационно-

коммуникационные технологии; 

Школа имеет в наличии необходимое оборудование для использования информационно-

коммуникационных технологий в образовательном процессе: 4 мультимедийных проектора, 4 

сканера, 6 принтеров, 2 интерактивная доска, 1 музыкальный центр, 6 телевизоров. Подключен 

Интернет. 

 10 учебных кабинетов на 45% обеспечены учебно-наглядными пособиями и лабораторным 

оборудованием, оснащены мультимедийным оборудованием. Оборудовано компьютерной 

техникой 2 рабочих мест а членов администрации. 

Предмет 
Кол- 

во 
«5» «4» «3» «2» Качество (%) 

1.Обязательные экзамены в условиях независимого оценивания 

Русский язык   1   100% 

 



 

Процент активных пользователей компьютера среди учителей составляет 

100%. 

В последнее время традиционным стало применение мультимедийного компьютерного 

оборудования при проведении внеклассных мероприятий. Компьютерное сопровождение 

неоднократно применялось при проведении классных часов, внеклассных мероприятий, 

открытых уроков, родительских собраний и других мероприятий. 

Компьютерное сопровождение позволяет проводить на более высоком уровне заседания 

педагогических советов и конференций различного уровня. 

Учителями школы проведена большая методическая работа по подбору материалов для 

проведения уроков с применением современных мультимедийных технологий. 

Хороший уровень владения компьютерными технологиями большинства учителей и учеников, 

активное участие в мероприятиях разного уровня и достаточно грамотное оформление работ, в 

т.ч. презентаций к ним. Однако имеющаяся материальная база является еще недостаточной для 

высокой реализации планов школы по информатизации учебного процесса. 

 

 Деятельность начальной школы, направленная на получение начального                                                         

 общего образования 

Обучение в начальной школе велось по традиционной образовательной программе «Школа 

России» в рамках реализации ФГОС НОО. 

Первая ступень обучения – начальная школа. Цель современной образовательной 

организации – создать условия для самореализации и осознанного личностного 

самоопределения учеников в соответствии с их склонностями и интересами и подготовить на 

этой основе выпускников, готовых к жизни в открытом и меняющемся мире. Для этого 

необходимо создать условия для обновления содержания образования, технологий, системы 

оценивания, финансов, структуры управления, стимулирования труда педагогических 

работников. Данному процессу способствует внедрение ФГОС начального общего образования 

как технического средства обновления ресурсов школы для формирования подготовленной к 

жизни в современном мире личности. 

С 1 сентября 2023-2024 года вступили в действие федеральные государственные 

образовательные стандарты во всех классах. Теперь ученика учат не только читать, считать и 

писать, чему и всегда подавляющее большинство педагогов учили вполне успешно. У 

школьника необходимо развивать две группы умений. К первой относятся универсальные 

учебные действия, составляющие основу умения учиться, в частности, навыки решения 

творческих задач и навыки поиска, анализа и интерпретации информации. Ко второй - 

формирование у школьника мотивации к обучению, навыков самоорганизации и саморазвития. 

Согласно ФГОС основными результатами образования в начальной школе являются: 

• внутренняя позиция школьника на уровне положительного отношения к школе, 

ориентации на содержательные моменты школьной действительности и принятия образца 

«хорошего ученика»; 

• широкая мотивационная основа учебной деятельности, включающая социальные, 

учебно-познавательные и внешние мотивы; 

• учебно-познавательный интерес к новому учебному материалу и способам решения 

новой задачи; 

• ориентация на понимание причин успеха в учебной деятельности, в том числе на 

самоанализ и самоконтроль результата, на анализ соответствия результатов требованиям 

конкретной задачи, на понимание оценок учителей, товарищей, родителей и других людей; 

• способность к оценке своей учебной деятельности; 

• основы гражданской идентичности, своей этнической принадлежности в форме 

осознания «Я» как члена семьи, представителя народа, гражданина России, чувства 

сопричастности и гордости за свою Родину, народ и историю, осознание ответственности 

человека за общее благополучие; 

• ориентация в нравственном содержании и смысле как собственных поступков, так 

и поступков окружающих людей; 



 

• знание основных моральных норм и ориентация на их выполнение; 

• развитие этических чувств — стыда, вины, совести как регуляторов морального 

поведения; понимание чувств других людей и сопереживание им; 

• установка на здоровый образ жизни; 

• основы экологической культуры: принятие ценности природного мира, готовность 

следовать в своей деятельности нормам природоохранного, нерасточительного, 

здоровьесберегающего поведения; 

• чувство прекрасного и эстетические чувства на основе знакомства с мировой и 

отечественной художественной культурой. 

С 2023–2024 учебного года в рамках ФГОС н а ч а л и  обучаться  1–4 классы школы. 

Для успешной работы была проведена определённая работа: 

 педагогами изучена нормативно-правовая база, обеспечивающая работу ОО по 

ФГОС; 

 в план внутришкольного контроля ОО на 2023-2024 уч. г. были включены 

мероприятия по контролю работы в соответствии с требованиями ФГОС и реализации ООП; 

 доработаны локальные акты по организации внеурочной деятельности в 1-4 

классах. 

Накануне нового учебного года интенсивно проводилась информационная работа с 

родителями будущих первоклассников по вопросам организации обучения  детей, обсудили 

стандарты, познакомили родителей с образовательной программой школы. 

Успех реализации стандартов в большей степени зависит от учителя, поэтому на протяжении 

2022–2023 учебного года продолжалось активное освещение и разъяснение концепции 

государственных образовательных стандартов начального общего образования нового 

поколения среди педагогических работников школы. На сегодняшний день все учителя 

начальных классов прошли курсы повышения квалификации по ФГОС НОО. 

Новый стандарт предъявляет новые требования к результатам. Их можно достигнуть 

благодаря современным УМК, включающим учебные пособия нового 

поколения, отвечающие всем требованиям стандарта: оптимальное развитие каждого ребенка 

на основе педагогической поддержки его индивидуальности в условиях специально 

организованной учебной деятельности, где ученик выступает то в роли обучаемого, то в роли 

обучающего, то в роли организатора учебной деятельности. Преподавание в начальной школе 

велось по УМК «Школа России». Это УМК в полной мере соответствуют требованиям ФГОС. 

Система заданий разного уровня трудностей, сочетание индивидуальной деятельности ребенка 

с его работой в малых группах и участием во внеурочной деятельности позволяют обеспечить 

условия, при которых обучение идет впереди развития, т.е. в зоне ближайшего развития 

каждого ученика на основе учета уровня его актуального развития. 

С первых дней введения нового ФГОС педагогами ведется образовательный мониторинг. 

Условием изучения результатов усвоения обязательного программного материала является 

поэтапность: 

 изучение исходного уровня готовности учащихся к обучению в школе; 

 анализ динамики эффективности образовательного процесса в сравнении с 

результатами входной диагностики; 

 итоговая диагностика, ставящая определения уровня готовности учащихся к 

обучению на следующей ступени. 

           В сентябре 2024 года в первом классе был проведен мониторинг готовности 

первоклассников к школьному обучению. Его целью являлась оценка адаптационного 

потенциала первоклассников в начальный период обучения. 

Входные диагностики были направлены для выявления состояния зрительного восприятия, 

умения ориентироваться на плоскости, фонематического слуха и фонематического 

восприятия. Результаты входной диагностики показали, что у дошкольника средний уровень. 

Полученные данные использованы для осуществления индивидуально-дифференцированного 

подхода к ребенку при обучении в 1 классе. 

В конце учебного года планируется комплексная срезовая работа за 1 класс (по контрольно-



 

измерительным материалам ФГОС).. 

Комплексная письменная работа позволяет выявить и оценить, как уровень 

сформированности важнейших предметных аспектов обучения, так и компетентность ребенка 

в решении разнообразных проблем; даёт возможность проследить динамику формирования 

предметных навыков. 

Задачи комплексной работы: установить уровень овладения ключевыми умениями 

(сформированность навыков чтения, умение работать с текстом, понимать и выполнять 

инструкции), позволяющими успешно продвигаться в освоении учебного материала на 

следующем этапе обучения. 

Федеральный государственный образовательный стандарт образования определил в качестве 

главных результатов не предметные, а личностные и метапредметные – универсальные 

учебные действия. Важнейшей задачей современной системы образования является 

формирование универсальных учебных действий, обеспечивающих школьникам умение 

учиться, способность к саморазвитию и самосовершенствованию. Всё это достигается путём 

сознательного, активного присвоения учащимися социального опыта. Главная роль в этом 

принадлежит учителю. Учитель, его отношение к учебному процессу, его творчество и 

профессионализм, умение проектировать УУД в учебной и внеучебной деятельности 

являются решающим фактором успешного воплощения стандартов школьного образования. 

Все учителя начальных классов на достаточно высоком уровне владеют приемами 

проектирования образовательной среды, технологиями оценивания результата деятельности 

ребенка в условиях ФГОС, проектированием УУД в учебной и внеучебной деятельности. 

Своим опытом они делились с коллегами на заседаниях педагогических советов. 

        Для повышения умственной работоспособности детей, предупреждения 

преждевременного наступления утомления и снятия мышечного статического напряжения, 

проводятся физминутки после каждой фазы умственного утомления, наступающей через 

каждые 10-15 минут у значительной части учащихся класса. 

        Кроме того, определяется и фиксируется психологический климат на уроке, проводится 

эмоциональная разгрузка, ведется строгий контроль за соблюдением учащимися правильной 

осанки и чередованием работы в течение урока. Физкультминутки проводятся, учитывая 

специфику предмета, зачастую с музыкальным сопровождением, с элементами двигательной 

активности и другими средствами, помогающими восстановить оперативную 

работоспособность. 

Базисный учебный план стандарта отводит 5 часов на внеурочную деятельность. Часы на 

внеурочную деятельность учащихся – одно из главных достоинств стандарта. Это имеет 

огромное значение, так как увеличивает возможности школы в расширении предоставляемых 

образовательных услуг, создаёт возможности для организации индивидуальной работы с 

учащимися, позволяет в современных условиях обеспечить нагрузкой педагогов. 

Внеурочная работа в классах построена на привлечении педагогов школы (это в первую 

очередь учителя начальных классов, учителя физкультуры, музыки, английского языка). 

Кружки велись по утвержденному директором школы расписанию. 

Учащихся, не освоивших учебные программы, в начальной школе нет. В течение 2023-2024 

учебного года педагоги начального звена решали следующие задачи, исходящие из анализа 

работы в предыдущем учебном году. 

1. Совершенствование методической работы; 

2.Развитие нового педагогического мышления; 

3.Повышение уровня научно-исследовательской и методической культуры учителей. 

Вторые, третьи, четвёртые классы не первый год работают в условиях внедрения ФГОС. 

Учащимися успешно осваиваются общеобразовательные программы и программы внеурочной 

деятельности. Уровень формирования УУД можно наблюдать в ходе посещения уроков, 

занятий внеурочной деятельностью, внеклассных мероприятий. Результаты стартовой 

диагностики, текущего оценивания (диагностики по результатам четвертей) и итоговое 

оценивание (в форме комплексной письменной работы) показали, что у 100% обучающихся 2-

х, 3-х, 4-х классов сформированы основные умения (навык чтения, умение работать с текстом, 

выполнять инструкции), позволяющие успешно продвигаться в освоении учебного материала 



 

на следующем этапе обучения. 

ВНУТРЕННЯЯ СРЕДА 

Сильные стороны: Слабые стороны: 

наличие инициативного 
педагогического коллектива; 
позитивный опыт работы 

творческих групп учителей по 

актуальным вопросам 

образовательного процесса; 

развитие системы школьного 

самоуправления и 

взаимодействия с 
родительской общественностью; 

Недостаточно высокий уровень мотивации 
участников образовательного процесса на 

достижение нового качественного уровня 

образовательного процесса; 

недостаточно эффективная внутренняя система 

оценки качества образования школы; 

ограниченность материально-технической базы для 

обеспечения нового качественного уровня 

образовательного процесса по реализации 

федеральных государственных 
общеобразовательных процессов второго поколения. 

ВНЕШНЯЯ СРЕДА 

Возможности Угрозы 

развитие имиджа школы как 

общеобразовательного 

учреждения, 

обеспечивающего 

качественное гармоничное 

образование; 

сотрудничество с 

социальными партнерами и 

благотворительными 

организациями для решения 

актуальных проблем 

образовательного процесса. 

 

изменение административного и 

педагогического состава; 

недостаточное финансирование 

системы                            образования школы; 

 Данный анализ позволяет выделить приоритетную стратегию развития 

образовательной системы школы до 2029 года – организованный переход, эффективное 

внедрение и качественная оценка результатов освоения федеральных государственных 

образовательных стандартов на основе гармоничного развития образовательной среды и 

участников образовательного процесса. 

Проведенный анализ позволяет оценить, что внешние возможности и риски не являются 

определяющими в развитии образовательной системы школы. Стратегия развития 

ориентирована на внутренний потенциал развития школы и инновационные технологии 

управления и обучения. 



 

 

3. ПРОБЛЕМНО-ОРИЕНТИРОВАННЫЙ АНАЛИЗ ТЕКУЩЕГО СОСТОЯНИЯ И РЕЗУЛЬТАТОВ 

САМОДИАГНОСТИКИ. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по 

каждому направлению и в целом).  

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

1 Реализация учебно-

исследовательской и 

проектной 
деятельности(критическ

ий показатель) 

Обучающиеся 

участвуют в 

реализации 
проектной и/или 

исследовательско

й деятельности 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
  

2 Реализация федеральных 
рабочих программ по 

учебным предметам (1‒

11 классы) (критический 
показатель) 

100% учителей 
используют 

программы 

учебных 
предметов, 

содержание и 

планируемые 
результаты 

которых не ниже 

соответствующи

х содержания и 
планируемых 

результатов 

федеральных 
рабочих 

программ 

учебных 

предметов 

1 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Образовательный 
процесс 

  

3 Обеспеченность 

учебниками и учебными 

пособиями, в том числе 

Не обеспечено 

учебниками в 

полном объеме  

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
Не актуализирован 

перечень учебников и 

учебных пособий 

 Применение электронного 
учета библиотечного фонда. 



 

 

специальными 

учебниками и учебными 
пособиями для 

обучающихся с ОВЗ 

согласно ФПУ для 

обеспечения ООП. 
Отсутствие 

внебюджетных фондов. 
 Привлечение внебюджетных 

фондов (грантов, 

инвестиций). 
Отсутствие 

перспективного 
прогнозирования 

контингента 

обучающихся. 

 Прогнозирование динамики 

контингента обучающихся, 

разработка перспективного 
плана закупки учебников. 

Неэффективное 
распределение и 

использование 

финансовых ресурсов. 

 Разработка системы контроля 

использования финансовых 
ресурсов. 

Отсутствие 

своевременного 

обеспечения 

учебниками и 
учебными пособиями в 

полном объеме. 

 Изучение нормативной базы 
(федеральный перечень 

учебников). 
 Проведение анализа наличия 

в полном объеме учебников и 

учебных пособий. 
 Организация поиска и обмена 

учебниками с другими 

общеобразовательными 

организациями. 
 Обеспечение регулярного 

контроля своевременно 

оформления  заказа на 

обеспечение 
общеобразовательной 

организации учебниками и 

учебными пособиями в 

полном объеме. 
4 Применение 

электронных 

образовательных 
ресурсов (ЭОР) из 

федерального перечня 

Предусмотрено 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
  

5 Углубленное изучение 

отдельных предметов 
Не реализуется 

углубленное 

0 Образовательный 

процесс 
Недостаточная работа 

по формированию 
 Организация психолого-

педагогической диагностики 



 

 

изучение 

отдельных 
предметов 

Магистральное 

направление 
«Знание» 

интереса и мотивации 

обучающихся к 
углубленному 

изучению отдельных 

предметов.   

по выявлению 

образовательных интересов и 
потребностей, способностей и 

талантов обучающихся. 
 Организация индивидуальной 

работы с родителями 
обучающихся по изучению 

образовательных запросов и 

ожиданий. 
 Проведение разъяснительной 

работы (индивидуальной, 
групповой) с обучающимися, 

родителями (законными 

представителями) о важности 
углубленного изучения 

предметов для развития 

способностей и 
профессионального 

самоопределения. 
 Проведение разъяснительной 

работы с обучающимися, их 

родителями (законными 
представителями) о 

необходимости углубленного 

изучения отдельных 
предметов для 

интеллектуального развития, 

подготовки к продолжению 

обучения образовательных 
организациях высшего и 

среднего профессионального 

образования. 
Несовершенная 

система 

финансирования ИУП. 

 Усовершенствование системы 
контроля за использованием 

финансовых ресурсов,   

обеспечивающих  реализацию 

ООП, в том числе 
углубленное изучение 



 

 

отдельных предметов в 

рамках ИУП. 
Не используются 

возможности 

реализации 

образовательной 
программы в сетевой 

форме.  

 Создание условий для 
реализации ООП в сетевой 

форме: выявление дефицитов, 

заключение сетевых 

договоров, мониторинг. 
 Создание муниципального 

«ресурсного центра», в 

котором дети изучают 

углубленные курсы, а 
предметы на базовом уровне 

проходят в школах «у дома». 
Отсутствие системы 

изучение интересов и 
запросов обучающихся 

и их родителей 

(законных 
представителей). 

 Организация психолого-

педагогической диагностики 

по выявлению 
образовательных  интересов и 

потребностей, способностей и 

талантов обучающихся. 
 Организация индивидуальной 

работы с родителями 

обучающихся по изучению 

запросов и ожиданий. 
 Назначение педагога-куратора 

для индивидуального 

сопровождения 

обучающегося: 

консультирования по выбору 
предметов ГИА, по 

определению профиля, 

личного образовательного 
маршрута и т. д. 

 Индивидуальная работа с 

родителями детей по 

принятию идей 
персонализации в 

образовательной 

деятельности. 



 

 

Отсутствие системы 

формирования запроса. 
 Автоматизизация системы 

формирования и обработки 

образовательных запросов. 
Отсутствие практики 

взаимозачета 

результатов, 

полученных в иных 
организациях. 

 Принятие локально-
нормативных актов по 

взаимозачету 

образовательных результатов. 

Недостаточная работа 

по обеспечению 
требований ФГОС по 

реализации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

 Проведение 

самообследования ресурсных 

(материально-технических, 
информационных) условий 

для организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 
 Осуществление анализа 

содержания образовательных 

программ, программ учебных 

предметов. 
 Проведение диагностических 

исследований по   выявлению 

способностей, одаренности, 

образовательных 
потребностей обучающихся. 

Низкий уровень 

профессиональной 

предметно-
методической 

компетентности 

педагогических 
работников в 

осуществлении 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

 Организация адресной 
методической помощи 

педагогам в организации 

углубленного изучения 
отдельных предметов. 

 Использование методологий 

менторства и наставничества 

для персонифицированной 
помощи педагогическим 

работникам в организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 
 Обеспечение прохождения 

курсов повышения 

квалификации по вопросам 



 

 

методики преподавания 

предмета на углубленном 
уровне. 

 Повышение мотивации 

учителя к преподаванию 

предмета на углубленном 
уровне, актуализация мер 

морального и материального 

стимулирования. 
Отсутствие 
педагогических 

работников, способных 

обеспечить 
углубленное изучение 

отдельных предметов. 

 Использование сетевых форм 

реализации образовательных 
программ изучения 

отдельных предметов. 
 Привлечение 

специалистов/педагогических 
работников из других 

образовательных организаций 

для углубленного изучения 

отдельных предметов. 
 Развитие партнерства с 

вузами, привлечение 

университетских 

преподавателей для 
реализации углубленного 

изучения отдельных учебных 

предметов. Создание 
муниципального «ресурсного 

центра», в котором 

обеспечивается изучение 

отдельных предметов на 
углубленном уровне. 

6 Реализация и 

соблюдение требований 

локального акта, 
регламентирующего 

формы, порядок, 

периодичность текущего 
контроля успеваемости и 

промежуточной 

100% учителей и 

членов 

управленческой 
команды школы 

соблюдают 

требования 
локального акта, 

регламентирующ

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 
системы оценки 

качества 

образования 

  



 

 

аттестации обучающихся 

(критический 
показатель) 

его формы, 

порядок, 
периодичность 

текущего 

контроля 
успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 

обучающихся 
7 Реализация и 

соблюдение требований 

локального акта, 
регламентирующего 

внутреннюю систему 

оценки качества 

образования 
(критический 

показатель) 

100% учителей и 

членов 

управленческой 
команды школы 

соблюдают 

требования 

локального акта, 
регламентирующ

его внутреннюю 

систему оценки 
качества 

образования 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 
системы оценки 

качества 

образования 

  

8 Планирование 

оценочных процедур с 
учетом графиков 

проведения федеральных 

и региональных (при 
наличии) оценочных 

процедур (сводный 

график оценочных 

процедур размещен на 
официальном сайте 

школы) 

Да 1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Функционирован

ие объективной 
внутренней 

системы оценки 

качества 
образования 

  

9 Образовательная 
организация не входит в 

перечень 

образовательных 

организаций с 
признаками 

образовательная 
организация  не 

входит в 

перечень 

образовательных 
организаций с 

признаками 

2 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Функционирован
ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 
образования 

  



 

 

необъективных 

результатов 
необъективных 

результатов по 
итогам двух 

предыдущих  

учебных годов 
10 Отсутствие выпускников 

9 класса, не получивших 

аттестаты об основном 

общем образовании, в 
общей численности 

выпускников 9 класса (за 

предыдущий учебный 
год) 

Наличие 
выпускников 9 

класса, не 

получивших 
аттестаты об 

основном общем 

образовании 

0 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Функционирован
ие объективной 

внутренней 

системы оценки 
качества 

образования 

Несформированная 
система подготовки 

обучающихся к ОГЭ. 

 Обеспечение контроля 

качества  используемых при 
проведении контрольных и 

проверочных работ 

измерительных материалов, 
включение в измерительные 

материалы заданий в формате 

ОГЭ, проверяющих знания и 
умения, предусмотренные 

кодификаторами проверяемых 

требований к результатам 

освоения основной 
образовательной программы 

основного  общего 

образования и элементов 
содержания для проведения 

основного государственного 

экзамена (ФИПИ). 
 Обеспечение ознакомления со 

структурой КИМ ОГЭ по 
предмету, проведение 

тренинга по заполнению 

бланков ОГЭ. 
 Организация проведения в 

течение учебного года 

тренировочных и 

диагностических работ в 
формате ОГЭ, анализ 

динамики результатов. 
 Прогнозирование результатов 

ОГЭ по предмету на основе 

итогов текущего контроля 
успеваемости, 

промежуточной аттестации 



 

 

обучающихся, проведенных 

тренировочных и 
диагностических работ в 

формате ОГЭ. 
 Организация проведения 

групповых консультаций по 
разбору формулировок 

заданий ОГЭ, по решению 

типовых заданий в формате 

ОГЭ, консультаций по 
проблемным темам. 

 Организация индивидуальных 

консультаций обучающихся 

по выявленным в ходе 
оценочных процедур 

дефицитам. 
 Организация контроля 

подготовки к ОГЭ 
неуспевающих обучающихся, 

разработка индивидуального 

плана подготовки к ОГЭ по 

предмету. 
 Обеспечение психолого-

педагогического 

сопровождения выпускников 

по подготовке к ОГЭ. 
Недостаточно 

эффективное 

управление 

образовательной 
организацией в части 

обеспечения 

достижения 
планируемых 

результатов освоения 

образовательных 

программ.   

 Обеспечение  разработки, 
анализа и реализации 

образовательных программ 

для достижения 

запланированных результатов. 
 Обеспечение своевременного 

контроля качества реализации 

образовательных программ, 

принятие управленческих 
решений по коррекции и 

улучшению организации 

образовательной 

деятельности. 



 

 

 Формирование системы 

выявления, поддержки и 

развития способностей и 
талантов обучающихся, 

направленной на 

самоопределение, 
самообразование и 

профессиональную 

ориентацию. 
 Осуществление анализа 

деятельности и результатов 
реализации образовательных 

программ и  коррекция 

организации образовательной 
деятельности. 

 Разработка стратегии 

обеспечения качества 

образовательной 
деятельности в 

общеобразовательной 

организации с привлечением 

участников образовательных 
отношений. 

 Внедрение практики 

формирования персональных 

задач развития в организации 
образовательной 

деятельности; организация 

своевременной разработки и 

реализации  индивидуальных 
учебных планов, 

направленных на 

преодоленеуспешности. 
Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 
педагогических 

работников в 

 Организация адресной 
организационно-

методической помощи 

педагогам в вопросах  

организации образовательной 



 

 

обеспечении 

эффективной 
подготовки к ОГЭ. 

деятельности обучающихся 

по подготовке к ОГЭ. 
 Внедрение методологий 

менторства и наставничества 

для персонифицированной 

помощи педагогическим 
работникам в вопросах  

организации образовательной 

деятельности обучающихся 

по подготовке к ОГЭ. 
 Организация обучения 

педагогических работников на 

курсах повышения 

квалификации по 
совершенствованию 

предметно-методических 

компетенций,  в том числе на 
курсах по подготовке 

экспертов для работы в 

региональной предметной 

комиссии при проведении 
государственной итоговой 

аттестации по 

образовательным программам 
основного общего 

образования. 
 Обеспечение освоения и 

применения  педагогическими 

работниками эффективных 
современных 

образовательных технологий, 

форм и методов обучения при 
подготовке к ОГЭ. 

 Повышение мотивации 

учителя, актуализация мер 

морального и материального 
стимулирования. 

Недостаточная работа 

по мотивации 
 Обеспечение качества 

образовательной 



 

 

обучающихся к 

успешному 
завершению основного 

общего образования и 

получению аттестата 
об основном общем 

образовании. 

деятельности на учебных и 

внеучебных занятиях, 
внеурочной деятельности. 

 Использование форм, 

технологий дифференциации, 

индивидуализации, 
профилизации в 

образовательной 

деятельности. 
 Обеспечение психолого-

педагогического 
сопровождения обучающихся 

в соответствии с 

возрастными, 
индивидуальными 

особенностями и особыми 

образовательными 
потребностями. 

 Проведение разъяснительной 

работы с обучающимися и их 

родителями по актуальности 

успешного завершения 
основного общего 

образования и получения 

аттестата об основном общем 
образовании. 

11 Реализация рабочих 

программ курсов 

внеурочной 
деятельности, в том 

числе курса Разговоры о 

важном (критический 
показатель) 

Обучающимся 

обеспечено не 

менее 5‒9 часов 
еженедельных 

занятий 

внеурочной 
деятельностью  

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 
интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Не обеспечивается 

реализация внеурочной 

деятельности в 
соответствии с 

требованиями ФГОС. 

 Организация выявления 

способностей, склонностей 

образовательных интересов и  

потребностей обучающихся. 
 Организация выявления 

запросов и ожиданий 

родителей (законных 

предстваителей обучающихся. 
 Создание рабочих групп 

педагогических работников 

для  разработки программ 

курсов внеурочной 

деятельности/внесения 



 

 

корректировок в программы  

курсов внеурочной 
деятельности. 

 Обеспечение при разработке 

программ курсов внеурочной 

деятельности  формирования 
и развития конкретных 

планируемых  предметных и 

метапредметных результатов. 
 Обеспечение качества 

образовательной 
деятельности на занятиях  

курсов внеурочной 

деятельности. 
 Обеспечение мониторинга  

качества образовательной 

деятельности на занятиях  

курсов внеурочной 
деятельности. 

 Обеспечение мониторинга 

результатов образовательной 

деятельности. 
 Создание материально-

технических, 
информационно-технических 

условий для эффективной 

реализации рабочих программ 
курсов внеурочной 

деятельности, в том числе 

курса «Разговоры о важном». 
Недостаточный 
уровень 

профессиональных 

компетенций 
педагогических 

работников по 

составлению и 

реализации программ 

 Организация адресной 

организационно-
методической помощи 

педагогам в составлении и 

реализации программ курсов 
внеурочной деятельности. 

 Внедрение методологий 

менторства и наставничества 

для персонифицированной 



 

 

внеурочной 

деятельности. 
помощи педагогическим 

работникам в вопросах 
составления и реализации 

программ курсов внеурочной 

деятельности. 
 Обеспечение обучения на 

курсах повышения 

квалификации по 

организации учебно-

исследовательской и 
проектной деятельности в 

рамках внеурочной 

деятельности. 
 Повышение мотивации 

учителя, актуализация мер 

морального и материального 

стимулирования. 
Отсутствие ресурсных 
возможностей (кадры, 

помещения) для 

реализации программ 
курсов внеурочной 

деятельности. 

 Привлечение партнеров для 

организации образовательной 
деятельности: - 

взаимодействие с 

образовательными 
организациями, 

организациями высшего и 

среднего профессионального 

образования, культуры, науки, 
использование новых 

форматов взаимодействия для 

восполнения недостающих 
кадровых ресурсов, 

привлечения кадров к 

реализация рабочих программ 
курсов внеурочной 

деятельности 

общеобразовательной 

организации; -взаимодействие 
с организациями, 

предприятиями для 

использования ресурсов 



 

 

профессионально-

производственной среды, 
помещений для реализация 

рабочих программ курсов 

внеурочной деятельности; - 
использование сетевых форм 

реализации образовательной 

деятельности. 
12 Участие обучающихся 

во Всероссийской 

олимпиаде школьников 

Участие в 
региональном 

этапе  

2 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Обеспечение 
удовлетворения 

образовательных 

интересов и 
потребностей 

обучающихся 

Недостаток 
организации 

вовлечения 

обучающихся в 
олимпиадное движение 

школьников и 

подготовки к участию 

обучающихся во 
Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

 Создание системы работы с 

одвренными детьми, 
включающую выявление, 

поддержку и сопровождение, 

развитие интеллектуальной  
одаренности. 

 Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 
 Обеспечение разработки 

программ подготовки 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на 
всех уровнях от школьного до 

всероссийского. 
 Организация систематической 

подготовки обучающихся к 
участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях от 

школьного до всероссийского. 
 Обеспечение мотивации и 

интереса обучающихся к 
участию в школьном туре 

ВСОШ. 
 Анализ результатов 

школьного этапа ВСОШ, 
прогнозирование результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 



 

 

 Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования 
педагогических работников, 

обеспечивающих участие 

обучающихся в олимпиадном 
движении. 

 Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования 

обучающихся,  в 
участвующих в олимпиадном 

движении. 
Не обеспечивается 
подготовка 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 
движении. 

 Осуществление анализа 

результатов школьного этапа 
ВСОШ, прогнозирование 

результатов  муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 
 Обеспечение  

индивидуальной подготовки 

обучающихся в 

муниципальном/ 
региональном/заключительно

м  этапе ВСОШ. 
 Организация  развития 

предметно-методических 
компетенций учителей, 

обеспечивающих подготовку 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 
 Привлечение педагогических 

работников в качестве 

эксперта, члена жюри на 

различных этапах проведения 
олимпиады. 

 Привлечение партнеров из 

вузов в рамках сетевого 

взаимодействия для 



 

 

обеспечения подготовки 

обучающихся. 
13 Наличие победителей и 

призеров этапов 

Всероссийской 

олимпиады школьников 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

муниципального 
этапа 

Всероссийской 

олимпиады 
школьников 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 
потребностей 

обучающихся 

Недостаток 

организации 

вовлечения 

обучающихся в 
олимпиадное движение 

школьников и 

подготовки к участию 
обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 
школьников. 

 Создание системы работы с 
одвренными детьми, 

включающую выявление, 

поддержку и сопровождение, 

развитие интеллектуальной  
одаренности. 

 Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 
движении. 

 Обеспечение разработки 

программ подготовки 

обучающихся к участию в 
олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного до 

всероссийского. 
 Организация систематической 

подготовки обучающихся к 
участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях от 

школьного до всероссийского. 
 Обеспечение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в школьном туре 

ВСОШ. 
 Анализ результатов 

школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование результатов  

муниципального 

/регионального/ 
заключительного этапа. 

 Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования 
педагогических работников, 

обеспечивающих участие 



 

 

обучающихся в олимпиадном 

движении. 
 Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования 

обучающихся,  в 
участвующих в олимпиадном 

движении. 
Не обеспечивается 

подготовка 
обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 
движении. 

 Осуществление анализа 

результатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование 
результатов  муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 
 Обеспечение  

индивидуальной подготовки 

обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/заключительно
м  этапе ВСОШ. 

 Организация  развития 

предметно-методических 

компетенций учителей, 
обеспечивающих подготовку 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 
 Привлечение педагогических 

работников в качестве 

эксперта, члена жюри на 

различных этапах проведения 

олимпиады. 
 Привлечение партнеров из 

вузов в рамках сетевого 

взаимодействия для 

обеспечения подготовки 
обучающихся. 

14 Сетевая форма 

реализации 

общеобразовательных 

Осуществляется 

сетевая форма 

реализации 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

  



 

 

программ (наличие 

договора(-ов) о сетевой 
форме реализации 

общеобразовательных 

программ;наличие 
общеобразовательных 

программ, реализуемых 

в сетевой форме) 

общеобразовател

ьных программ 
интересов и 

потребностей 
обучающихся 

15 Реализация программы 
(плана) мероприятий по 

обеспечению 

доступности и качества 
образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (или 

развития инклюзивного 
образования и т. п.) 

Реализация в 
течение 2 и более 

лет 

3 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Обеспечение 
условий для 

организации 

образования 
обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью 

  

16 Разработанность 

локальных актов (далее 
‒ ЛА) в части 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью, в том 

числе посредством 

организации 
инклюзивного 

образования 

Разработаны 

отдельные ЛА, 
или есть 

указание в 

общих ЛА на 

особенности 
организации 

образования 

обучающихся с 
ОВЗ, с 

инвалидностью 

по всем 

вопросам 

2 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 

условий для 
организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 
возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

17 Кадровое обеспечение 

оказания психолого-

педагогической и 
технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Обеспечено 

частично 
1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 
образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 
здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 
компетенций команды 

руководителей в 

выполнении функций 

по управлению 
образовательной 

организацией, в том 

 Обеспечение реализации 
требований ФГОС общего 

образования к кадровому 

обеспечению реализации 
образовательных программ 

для обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью посредством: 

- модернизации методической 
деятельности в 



 

 

числе в части 

кадрового обеспечения 
психолого-

педагогической и 

технической помощи 
обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

образовательной организации 

по развитию компетенций 
педагогических работников в 

вопросах оказания психолого-

педагогической и технической 
помощи обучающимся с ОВЗ, 

с инвалидностью; - 

организации адресной 

организационно-
методической помощи, 

внедрения методологий 

тьюторства, менторства и 
наставничества для 

персонифицированной 

поддержки и сопровождения 

педагогических работников в 
вопросах оказания психолого-

педагогической и технической 

помощи обучающимся с ОВЗ, 
с инвалидностью. 

 Обучение на курсах 

повышения квалификации по 

разработке 
общеобразовательных 

программ, развитию 

компетентностей 

педагогических работников в 
вопросах оказания психолого-

педагогической и технической 

помощи обучающимся с ОВЗ, 
с инвалидностью. 

Отсутствие 

специалистов по 

оказанию психолого-
педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 
инвалидностью, узких 

специалистов 

 Взаимодействие (в том числе 

с использованием 

дистанционных 

образовательных технологий) 
с ресурсными центрами 

(психологические центры, 

центры социальной помощи 
семьям и детям, психолого-



 

 

(психологов, 

педагогов-логопедов, 
дефектологов и т.д.). 

медико-социального 

сопровождения, 
образовательные учреждения, 

реализующие АООП, 

правоохранительные органы 
(КДН, ПДН), органы 

здравоохранения, социальной 

защиты, опеки и 

попечительства и др.). 
 Привлечение узких 

специалистов из других 

образовательных 

организаций. 
18 Программно-

методическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по 
федеральным 

адаптированным 

образовательным 
программам 

Разработаны 

адаптированные 

основные 

общеобразовател
ьные программы 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 
обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 
здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Отсутствие контроля за 

разработкой 

адаптированных 

основных 
общеобразовательных 

программ в ОО. 

 Разработатка адаптированных 
основных 

общеобразовательных 

программ. 
 Обеспечение 

административного контроля. 
Недостаточная 

компетентность 

педагогических 
работников в 

выполнении трудовой 

функции по разработке 

образовательных 
программ в том числе 

адаптированных 

основных 
общеобразовательных 

программ и 

адаптированных 

дополнительных 
общеобразовательных 

программ  

 Модернизация методической 
деятельности в 

образовательной организации 

по развитию компетенций 
педагогических работников в 

вопросах программно-

методического обеспечения 

обучения и воспитания по 
федеральным 

адаптированным 

образовательным программам 
(при наличии обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 

посредством:  - организации 

адресной организационно-
методической помощи, 

внедрения методологий 

тьюторства, менторства и 
наставничества для 

персонифицированной 



 

 

помощи педагогическим 

работникам в вопросах 
программно-методического 

обеспечения обучения и 

воспитания по федеральным 
адаптированным 

образовательным 

программам; - обучения на 

курсах повышения 
квалификации по разработке 

и реализации адаптированных 

основных 
общеобразовательных 

программ и адаптированных 

дополнительных 

общеобразовательных 
программ. 

19 Обеспечение 

информационной 
открытости, 

доступности 

информации об 

организации 
образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 
исключением 

персональной 

информации, в том числе 
о состоянии здоровья 

обучающихся) 

Информационны

й блок на 
официальном 

сайте 

общеобразовател

ьной 
организации с 

регулярно 

обновляемой 
информацией 

3 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 

условий для 
организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 
возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

20 Учебно-дидактическое 

обеспечение обучения и 
воспитания по 

федеральным 

адаптированным 
образовательным 

программам (в 

соответствии с 

Не обеспечено 

учебниками в 
полном объеме   

0 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 

условий для 
организации 

образования 

обучающихся с 
ограниченными 

возможностями 

Невыполнение 

управленческой 
командой 

общеобразовательной 

организации 
административной 

функции контроля за 

своевременным 

 Проведение анализа 

обеспеченности 

образовательной организации 
учебниками и учебными 

пособиями с целью 

выявления потребностей. 
 Осуществление 

своевременной подачи заявок 



 

 

рекомендованными 

психолого-медико-
педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 
образовательных 

программ) 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 
учебно-дидактическим 

обеспечением 
обучения и воспитания 

по федеральным 

адаптированным 
образовательным 

программам (при 

наличии обучающихся 

с ОВЗ и в соответствии 
с рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 
комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ). 

на обеспечение учебниками и 

учебно-дидактическое 
пособиями в полном объеме 

для организации обучения и 

воспитания по федеральным 
адаптированным 

образовательным программам 

(при наличии обучающихся с 

ОВЗ и в соответствии с 
рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической комиссией 
вариантами адаптированных 

образовательных программ). 
 Осуществление контроля за 

своевременным обеспечением 

учебниками и учебно-
дидактическими пособиями в 

полном объеме для 

организации обучения и 
воспитания по федеральным 

адаптированным 

образовательным программам 
(при наличии обучающихся с 

ОВЗ) и в соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-
педагогической комиссией 

вариантами адаптированных 

образовательных программ). 
 Обеспечение приобретения 

учебников для инклюзивного 

образования. 
21 Наличие специальных 

технических средств 
обучения (далее ‒ТСО) 

индивидуального и 

коллективного 
пользования 

отсутствие 

оснащенных 
ТСО рабочих 

мест и классов 

для 
обучающихся с 

0 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 

условий для 
организации 

образования 

обучающихся с 
ограниченными 

Невыполнение 

управленческой 
командой 

общеобразовательной 

организации 
административной 

 Проведение анализа 

оснащенности 

образовательной организации 
специальными техническими 

средствами обучения 

индивидуального и 



 

 

ОВЗ,  с 

инвалидностью  
возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью 

функции контроля за 

наличием ТСО 
индивидуального и 

коллективного 

пользования, 
автоматизированных 

рабочих мест (при 

наличии в 

общеобразовательной 
организации 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью). 

коллективного пользования с 

целью выявления 
потребностей. 

 Осуществление 

своевременной подачи заявок 

на оснащение ТСО, 
автоматизированных рабочих 

мест и классов для 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Обеспечение контроля 

наличия ТСО, 

индивидуального и 

коллективного пользования, 
автоматизированных рабочих 

мест (при наличии в 

общеобразовательной 
организации обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 
 Обеспечение приобретения 

ТСО рабочих мест для 

обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью. 

22 Применение 

электронных 

образовательных 
ресурсов и 

дистанционных 

образовательных 
технологий в 

образовании 

обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью 

Предусмотрено 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 
образования 

обучающихся с 

ограниченными 
возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

23 Создание условий для 

профессионального 

развития и 
совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

100% 

педагогических 

работников 
прошли обучение 

(за три 

последних года) 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 
образования 

обучающихся с 

ограниченными 

  



 

 

педагогических 

работников в части 
обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью , в том 
числе посредствам 

организации 

инклюзивного 

образования (за три 
последних года) 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью 

24 Трансляция опыта 

образовательной 
организации в вопросах 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том 
числе посредством 

организации 

инклюзивного 
образования, на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

Проводится 

эпизодически 
(отдельные 

мероприятия) 

1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 

условий для 
организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 
возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Недостаточный 

уровень 
профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников для 
трансляции опыта в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

 Обеспечение 

совершенствования 

профессиональных 
компетенций и последующих 

действий по трансляция 

опыта образовательной 

организации в вопросах 
образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 
 Организация методического 

сопровождения 
педагогических работников, 

готовых к трансляции опыта 

образовательной организации 

в вопросах образования 
обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на семинарах, 

тренингах, конференциях и 
иных мероприятиях. 

 Организация системной 

деятельности по  

обеспечению достижения 
показателей, позволяющих 

трансляцию эффективного 

опыта образовательной 

организации в вопросах 
образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью: - 

создание банка методов, 



 

 

приемов, технологий, 

обеспечивающих успешность 
обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью;   - создание 

системы тренинговых мер по 
подготовке к трансляции 

опыта образовательной 

организации в вопросах 

образования обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью:  - 

организация обмена опытом с 

педагогическими 
работниками других 

образовательных организаций 

по организационно-

методическим формам 
обучения детей с ОВЗ, с 

инвалидностью; - 

организация участия 
педагогических работников во 

внутришкольных обучающих 

мероприятиях по обсуждению 
вопросов обучения и 

воспитания  обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью - на 

семинарах, тренингах, 
конференциях и др. - 

проведение межшкольных 

педагогических советов, 
методических мероприятий; - 

участие в 

муниципальных/краевых/фед
еральных методических 

событиях. 
25 Обеспечение 

бесплатным горячим 
питанием обучающихся 

начальных классов 

100% 

обучающихся 
начальных 

классов 

обеспечены 

1 Магистральное 

направление 
«Здоровье» 

Здоровьесберега

ющая среда 
  



 

 

(критический 

показатель) 
горячим 

питанием 
26 Организация 

просветительской 

деятельности, 

направленной на 
формирование здорового 

образа жизни (далее 

&ndash; ЗОЖ), 
профилактика 

табакокурения, 

употребления алкоголя и 
наркотических средств. 

(критический 

показатель) 

Наличие 

общешкольной 

программы 

работы по 
противодействи

ю и 

профилактике 
вредных 

привычек 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега

ющая среда 
  

27 Количество школьных 
просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, по 

профилактике курения 
табака, употребления 

алкоголя и 

наркотических средств 

Более 5 
мероприятий за 

учебный год 

3 Магистральное 
направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега
ющая среда 

  

28 Реализация программы 
здоровьесбережения 

Наличие 
общешкольной 

программы 

здоровьесбереже

ния и ее 
полноценная 

реализация 

2 Магистральное 
направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега
ющая среда 

  

29 Наличие в 
образовательной 

организации спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 
культурой и спортом, в 

том числе, доступной 

населению (в том числе 
на основе договоров 

Да 1 Магистральное 
направление 

«Здоровье» 

Создание 
условий для 

занятий 

физической 

культурой и 
спортом 

  



 

 

сетевого 

взаимодействия) 
30 Диверсификация 

деятельности школьных 

спортивных клубов 

(далее &ndash; ШСК) 
(по видам спорта) 

От 1 до 4 видов 

спорта в ШСК   
1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 
культурой и 

спортом 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы.  

 Определение сетевых 
партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые могли 
бы предоставить школе 

ресурсы (профессиональные 

кадры, материально-
техническую базу, 

образовательные ресурсы). 
 Разработка в программе 

воспитания в разделе "Виды, 
формы и содержание 

воспитательной 

деятельности" вариативного 

модуля "Школьные 
спортивные клубы", 

планирование мероприятий. 
Отсутствие 
квалифицированных 

специалистов. 

 Организация привлечения 

специалистов из числа 
родителей, студентов вузов 

(4-5 курс). 
 Обеспечение прохождения 

педагогами курсовой 

подготовки, 
профессиональной 

переподготовки; направление 

выпускников на целевое 
обучение. 

 Привлечение 

квалифицированных 

специалистов посредством 

сетевой формы реализации 
программы. 

Несформированность 

организационно-
управленческих 

 Обеспечение корпоративного 

обучения управленческой 

команды. 



 

 

компетенций 

управленческой 
команды. 
Отсутствие 

спортивного зала, 

соответствующего 
требованиям СанПин, 

отсутствие спортивной 

инфраструктуры для 
занятий физической 

культурой и спортом. 

 Обеспечение материально-

технической базы для 

организации спортивной 

инфраструктуры в 
соответствии с требованиями 

СанПин. 
 Заключение договоров 

сетевого взаимодействия с 
образовательными 

организациями для 

использования их 
материально-технических 

ресурсов/помещений. 
 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 
окружении или 

дистанционно, которые могли 

бы предоставить школе 
ресурсы (профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные ресурсы). 
Созданный в 

общеобразовательной 

организации 
спортивный клуб не 

включен в Единый 

Всероссийский реестр 

школьных спортивных 
клубов. 

 Организация работы по 
включению школьного 

спортивного клуба в Единый 

Всероссийский реестр 
школьных спортивных 

клубов. 

Недостаточная работа 

по формированию 
мотивации у 

обучающихся и их 

родителей к 

 Организация деятельности по 

проведению мероприятий, 

стимулирующих спортивные 
достижения обучающихся, 



 

 

посещению школьных 

спортивных клубов.  
интерес к физкультурно-

спортивной деятельности. 
 Проведение разъяснительной 

работы с родителями 

(законными представителями) 

и обучающимися по 
привлечению к посещению 

занятий физической 

культурой и спортом, в том 

числе посещению 
спортивных секций, 

школьных спортивных 

клубов. 
31 Наличие 

дополнительных 

образовательных услуг в 

области физической 
культуры и спорта; доля 

обучающихся, постоянно 

посещающих занятия 

30% и более 

обучающихся 

постоянно 

посещают 
занятия 

3 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 
культурой и 

спортом 

  

32 Участие обучающихся в 

массовых физкультурно-

спортивных 

мероприятиях (в том 
числе во Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 
школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 
спортивных играх 

школьников 

Президентские 
спортивные игры, 

Всероссийских 

соревнованиях и 
спартакиадах 

Специальной олимпиады 

Участие 

обучающихся в 

спортивных 

мероприятиях на 
муниципальном 

уровне 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 
культурой и 

спортом 

Отсутствие системы 

работы по 

популяризации спорта; 

включенности 
массовой спортивной 

деятельности в 

образовательную 
программу.  

 Организация обновления 
содержания программы 

воспитания, включая 

календарный план 

воспитательной работы. 
 Организация детско-взрослой 

событийной общности. 

Недостаточная работа 

по привлечению 

обучающихся к 
участию в массовых 

физкультурно-

спортивных 
мероприятиях.  

 Проведение мониторинга 

участия обучающихся в 

массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях. 
 Привлечение обучающихся к 

участию в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 
 Создание сообщества 

обучающихся и 

педагогических работников. 



 

 

России, Всероссийских 

соревнованиях и 
спартакиадах 

Всероссийской 

федерации спорта лиц с 
интеллектуальными 

нарушениями) 

 Разработка системы 

мотивирования/стимулирован

ия обучающихся к участию в 
массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях. 
 Выявление 

высокомотивированных 
обучающихся, желающих 

участвовать в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 
 Организация индивидуальной 

работы с обучающимися, 

участвующими в массовых 

физкультурно-спортивных 
мероприятиях. 

Несформированность 

организационно-

управленческих 
компетенций 

управленческой 

команды. 

 Обеспечение корпоративного 

обучения управленческой 

команды. 

Отсутствие 

материально-

технической базы для 

проведения массовых 
физкультурно-

спортивных 

мероприятий. 

 Определение сетевых 
партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые могли 
бы предоставить школе 

ресурсы (профессиональные 

кадры, материально-
техническую базу, 

образовательные ресурсы). 
 Привлечение спонсоров, 

родительской 

общественности, 
рациональное использование 

средств в рамках ПФХД, 

развитие платных 
образовательных услуг. 



 

 

Наличие 

профессиональных 
дефицитов у 

педагогических 

работников. 

 Обеспечение прохождения 

курсовой подготовки 

педагогов по вопросам 
подготовки обучающихся к 

соревнованиям. 
Отсутствие системы 

мотивации 
педагогических 

работников.  

 Разработка системы 

мотивирования/стимулирован

ия педагогических 
работников по подготовке 

обучающихся к спортивным 

мероприятиям. 
33 Наличие победителей и 

призеров спортивных 

соревнований (в том 

числе во Всероссийских 
спортивных 

соревнованиях 

школьников 
Президентские 

состязания и 

Всероссийских 
спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры, 
Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 
Специальной олимпиады 

России, Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 
Всероссийской 

федерации спорта лиц с 

интеллектуальными 
нарушениями) 

Отсутствие   0 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 
культурой и 

спортом 

Отсутствие системы 

работы по 

популяризации спорта; 

включенности 
массовой спортивной 

деятельности в 

образовательную 
программу.  

 Организация обновления 
содержания программы 

воспитания, включая 

календарный план 

воспитательной работы. 
 Организация детско-взрослой 

событийной общности. 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 
педагогических 

работников. 

 Обеспечение прохождения 

курсовой подготовки 

педагогов по вопросам 

подготовки обучающихся к 
соревнованиям. 

Отсутствие системы 

мотивации 
педагогических 

работников.  

 Разработка системы 

мотивирования/стимулирован

ия педагогических 
работников по подготовке 

обучающихся к спортивным 

мероприятиям. 
Отсутствие 
материально-

технической базы для 

проведения массовых 
физкультурно-

спортивных 

мероприятий. 

 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 
организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые могли 
бы предоставить школе 

ресурсы (профессиональные 

кадры, материально-



 

 

техническую базу, 

образовательные ресурсы). 
 Привлечение спонсоров, 

родительской 

общественности, 

рациональное использование 
средств в рамках ПФХД, 

развитие платных 

образовательных услуг. 
34 Доля обучающихся, 

получивших знак 

отличия Всероссийского 

физкультурно-
спортивного комплекса 

Готов к труду и обороне 

(далее ‒ ВФСК ГТО) в 

установленном порядке, 
соответствующий его 

возрастной категории на 

1 сентября отчетного 
года 

Отсутствие 
обучающихся, 

имеющих знак 

отличия ВФСК 
«ГТО», 

подтвержденный 

удостоверением 

0 Магистральное 
направление 

«Здоровье» 

Создание 
условий для 

занятий 

физической 
культурой и 

спортом 

Недостаточная работа 
по привлечению 

обучающихся к 

участию во 
Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 
обороне». 

 Проведение мониторинга 

участия обучающихся во 
Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов 

к труду и обороне». 
 Разработка системы 

мотивирования/стимулирован

ия обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов 
к труду и обороне». 

Отсутствие системы 

мотивации 
педагогических 

работников по 

подготовке 

обучающихся к 
участию во 

Всероссийском 

физкультурно-
спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

 Разработка системы 

мотивирования/стимулирован

ия педагогических 
работников по подготовке 

обучающихся к спортивным 

мероприятиям. 

Учителя не владеют 
технологией 

формирования и 

развития умений и 
навыков, необходимых 

для участия во 

Всероссийском 

 Обеспечение обучения 

педагогов по вопросам 
формирования и развития 

умений и навыков, 

необходимых для участия во 
Всероссийском физкультурно-



 

 

физкультурно-

спортивном комплексе 
«Готов к труду и 

обороне». 

спортивном комплексе «Готов 

к труду и обороне». 

Кадровый дефицит по 

подготовке 
обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 
физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 
обороне». 

 Привлечение специалистов из 

других организаций для 

подготовки обучающихся к 
участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 
обороне». 

Недостаточное 

информирование 

обучающихся об 
участии во 

Всероссийском 

физкультурно-
спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». Отсутствие 

соответствующих 
знаний о правилах и 

порядке проведения 

процедуры сдачи 
Всероссийского 

физкультурно-

спортивного комплекса 

ГТО.  

 Проведение просветительской 
работы о порядке участия во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов 
к труду и обороне» и 

преимуществах обладателей 

удостоверений ГТО. 

35 Наличие в организации 

отдельного кабинета 

учителя-логопеда и (или) 
учителя-дефектолога 

отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 
физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточная работа 

по привлечению 

обучающихся к 
участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 
«Готов к труду и 

обороне». 

 Проведение мониторинга 
участия обучающихся во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов 
к труду и обороне». 

 Разработка системы 

мотивирования/стимулирован

ия обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-



 

 

спортивном комплексе «Готов 

к труду и обороне». 
Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников по 
подготовке 

обучающихся к 

участию во 
Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 
«Готов к труду и 

обороне». 

 Разработка системы 
мотивирования/стимулирован

ия педагогических 

работников по подготовке 

обучающихся к спортивным 
мероприятиям. 

Учителя не владеют 

технологией 
формирования и 

развития умений и 

навыков, необходимых 
для участия во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 
«Готов к труду и 

обороне». 

 Обеспечение обучения 

педагогов по вопросам 

формирования и развития 
умений и навыков, 

необходимых для участия во 

Всероссийском физкультурно-
спортивном комплексе «Готов 

к труду и обороне». 

Кадровый дефицит по 

подготовке 
обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 
физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 
обороне». 

 Привлечение специалистов из 

других организаций для 
подготовки обучающихся к 

участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 
обороне». 

Недостаточное 

информирование 

обучающихся об 
участии во 

Всероссийском 

 Проведение просветительской 
работы о порядке участия во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов 
к труду и обороне» и 



 

 

физкультурно-

спортивном комплексе 
«Готов к труду и 

обороне». Отсутствие 

соответствующих 
знаний о правилах и 

порядке проведения 

процедуры сдачи 

Всероссийского 
физкультурно-

спортивного комплекса 

ГТО.  

преимуществах обладателей 

удостоверений ГТО. 

36 Наличие в кабинете 

учителя-логопеда и (или) 

учителя-дефектолога 

оборудованных зон 
(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 
групповых занятий, 

коррекционно-

развивающей работы 

отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 
культурой и 

спортом 

Недостаточная работа 

по привлечению 

обучающихся к 

участию во 
Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 
«Готов к труду и 

обороне». 

 Проведение мониторинга 
участия обучающихся во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов 

к труду и обороне». 
 Разработка системы 

мотивирования/стимулирован

ия обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-
спортивном комплексе «Готов 

к труду и обороне». 
Отсутствие системы 

мотивации 
педагогических 

работников по 

подготовке 
обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-
спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

 Разработка системы 

мотивирования/стимулирован

ия педагогических 
работников по подготовке 

обучающихся к спортивным 

мероприятиям. 

Учителя не владеют 

технологией 

формирования и 

развития умений и 

 Обеспечение обучения 
педагогов по вопросам 

формирования и развития 

умений и навыков, 



 

 

навыков, необходимых 

для участия во 
Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 
«Готов к труду и 

обороне». 

необходимых для участия во 

Всероссийском физкультурно-
спортивном комплексе «Готов 

к труду и обороне». 

Кадровый дефицит по 

подготовке 
обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 
физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

 Привлечение специалистов из 

других организаций для 

подготовки обучающихся к 
участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 
обороне». 

Недостаточное 

информирование 

обучающихся об 
участии во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 
«Готов к труду и 

обороне». Отсутствие 

соответствующих 
знаний о правилах и 

порядке проведения 

процедуры сдачи 

Всероссийского 
физкультурно-

спортивного комплекса 

ГТО.  

 Проведение просветительской 
работы о порядке участия во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов 
к труду и обороне» и 

преимуществах обладателей 

удостоверений ГТО. 

37 Доля обучающихся, 

охваченных 

дополнительным 

образованием в общей 
численности 

От 50% до 76% 

обучающихся 
2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Выбор направлений 

дополнительного 

образования ограничен 

и не удовлетворяет в 
полном объеме 

 Обеспечение диверсификации 
направленностей 

дополнительного образования 

для удовлетворения запросов 

всех обучающихся, в т.ч. 
путем реализации программ 



 

 

обучающихся(критическ

ий показатель) 
потребности 

обучающихся. 
дополнительного образования 

в сетевой форме. 
Не все обучающиеся и 

их родители 

ознакомлены с 

возможностями 
образовательной 

организации в части 

предоставления 
дополнительного 

образования. 

 Обеспечение 
информирования 

обучающихся и их родителей 

о всех направленностях 

дополнительного 
образования, реализуемых в 

образовательной организации. 

Организация ярмарки 
дополнительного образования 

с презентацией всех кужков и 

секций дополнительного 
образования, работающих в 

образовательной организации. 
 Обеспечение 

информирования родителей о 

положительных результатах 
обучающихся, охваченных 

дополнительным 

образованием. 
Отсутствие системы 

изучения интересов и 

запросов обучающихся 

и их родителей 
(законных 

представителей). 

 Организация мониторинга 
интересов, потребностей, 

индивидуальных 

возможностей и склонностей 

обучающихся. 

Наличие 
профессиональных 

дефицитов у 

заместителя директора 

по воспитательной 
работе в выполнении 

трудовой функции по 

администрированию 
деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

организации 

 Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 
директора по воспитательной 

работе по воспросам развития 

талантов обучающихся, 

организации дополнительного 
образования в 

общеобразовательной 

организации. 



 

 

дополнительного 

образования в 
общеобразовательной 

организации. 
Отсутствие или 

недостаточное 
материально-

техническое 

оснащение 
образовательной 

организации для 

реализации 
дополнительного 

образования. 

 Проведение мониторинга 

условий/ресурсов 

(материальных, 
информационно-технических, 

кадровых) для организации 

дополнительного образования 
обучающихся. 

 Материально-техническое 

обновление образовательной 

среды, приспособление 
помещений, использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 
пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного 
оборудования для реализации 

дополнительного 

образования. 
Кадровый дефицит 
специалистов по 

дополнительному 

образованию детей.   

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 
ИОМ для педагога. 

 Организация обучения 

педагогических работников, 

профессиональной 
переподготовки кадров. 

 Устранение кадрового 

дефицита за счет 

своевременного выявления 

кадровых потребностей; 
развития кадрового 

потенциала; осуществления 

профессиональной 
переподготовки по 



 

 

образовательным программам 

педагогической 
направленности; привлечения 

молодых специалистов 

дополнительного 
образования, привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, предприятий. 
Малый охват 

обучающихся 

дополнительным 
образованием в 

общеобразовательной 

организации. 

 Внесение в программу 
развития образовательной 

организации показатель по 

охвату обучающихся 
дополнительным 

образованием на основе учета 

их потребностей. 
 Планирование увеличения 

охвата детей в возрасте от 5 
до 18 лет дополнительным 

образованием. 
 Административный контроль 

увеличения охвата детей в 
возрасте от 5 до 18 лет 

дополнительным 

образованием. 
Разработка программ 
дополнительного 

образования без учета 

образовательных 
потребностей 

обучающихся и 

индивидуальных 

возможностей. 

 Анализ дополнительных 

образовательных программ на 
предмет качества их 

содержания, соответствия 

интересам и потребностям 
обучающихся и их родителей 

(законных представителей). 
 Разработка программ 

дополнительного образования 

разных направленностей с 
учетом целей и задач 

общеобразовательной 

организации, интересов и 
потребностей обучающихся и 



 

 

индивидуальных 

возможностей (повышение 
вариативности 

дополнительного образования 

детей). 
 Обновление методов и 

содержания дополнительного 

образования детей в 

соответствии с их 

образовательными 
потребностями и 

индивидуальными 

возможностями, интересами 
семьи и общества. 

 Обеспечение равного доступа 

к дополнительным 

общеобразовательным 
программам для различных 

категорий детей в 

соответствии с их 

образовательными 
потребностями и 

индивидуальными 

возможностями. 
Отсутствие изучения 
образовательных 

потребностей и 

индивидуальных 
возможностей 

обучающихся, 

интересов семьи и 
общества. 

 Проведение мониторинга 

образовательных 
потребностей обучающихся в 

обучении по программам 

дополнительного 
образования, в том числе 

кружков, секций и др. 

38 Реализация 

дополнительных 

общеобразовательных 
программ 

Программы 

разработаны и 

реализуются по 6 
направленностям   

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
  

39 Наличие 

технологических 

кружков на базе 

Отсутствие  0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Отсутствуют 

педагогические кадры 

для реализации 

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога. 



 

 

общеобразовательной 

организации и/или в 
рамках сетевого 

взаимодействия 

дополнительных 

общеобразовательных 
программ технической 

и естественно-научной 

направленностей. 

 Организация обучения 

педагогических работников, 

профессиональной 
переподготовки кадров. 

 Привлечение к реализации 

образовательных программ 

"Кружка НТИ" специалистов, 
имеющих среднее 

профессиональное или 

высшее образование, 

отвечающее 
квалификационным 

требованиям, указанным в 

квалификационных 
справочниках, и (или) 

профессиональным 

стандартам. 
 Привлечение к реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ обучающихся по 

образовательным программам 
высшего образования по 

специальностям и 

направлениям подготовки, 
соответствующим 

направлениям 

дополнительных 

общеобразовательных 
программ, реализуемых 

технологическим кружком, и 

успешно прошедших 
промежуточную аттестацию 

не менее чем за два года 

обучения. 
 Кадровое обеспечение 

(организация обучения 

педагогических работников, 

привлечение 



 

 

квалифицированных 

специалистов из других 
организаций, предприятий) 

для работы кружков 

технической и естественно-
научной направленностей. 

Не организована 

сетевая форма 

реализации 
дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической 
и естественно-научной 

направленностей. 

 Проведение мониторинга 
ресурсов внешней среды для 

реализации программ 

дополнительного 
образования. 

 Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного образования 
в сетевой форме. 

 При планировании 

реализации программ 

технологического "Кружка 

НТИ",  организация 
образовательной 

деятельности в сетевой форме 

с привлечением ресурсов 
детских технопарков 

"Кванториум", мобильных 

технопарков "Кванториум", 

центров цифрового 
образования "IT-куб", центров 

"Дом научной коллаборации" 

и прочих организаций, 
деятельность которых 

направлена на развитие 

технического творчества 
обучающихся (в случае 

отсутствия у 

общеобразовательной 

организации необходимого 
оборудования, средств 

обучения и воспитания). 



 

 

Отсутствует 

материально-
техническое 

оснащение, 

помещения, 
необходимые для 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 
программ технической 

и естественно-научной 

направленностей. 

 Обеспечить деятельность по 

привленчению 

внебюджетного 
финансирования для 

восполнения ресурсов. 
 Организовать проведение 

мониторинга 
условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-технических, 

кадровых) для организации на 
базе общеобразовательной 

организации кружков 

технической и естественно-
научной направленностей. 

 Материально-техническое 

обновление образовательной 

среды, приспособление 
помещений, использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 
пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного 
оборудования для 

организации работы кружков 

технологической и 

естественно-научной 
направленности. 

 При планировании 

реализации программ 

технологического "Кружка 
НТИ",  организация 

образовательной 

деятельности в сетевой форме 
с привлечением ресурсов 

детских технопарков 

"Кванториум", мобильных 



 

 

технопарков "Кванториум", 

центров цифрового 
образования "IT-куб", центров 

"Дом научной коллаборации" 

и прочих организаций, 
деятельность которых 

направлена на развитие 

технического творчества 

обучающихся (в случае 
отсутствия у 

общеобразовательной 

организации необходимого 
оборудования, средств 

обучения и воспитания). 
Наличие 

профессиональных 
дефицитов у 

заместителя директора 

по воспитательной 
работе в выполнении 

трудовой функции по 

администрированию 

деятельности 
общеобразовательной 

организации в части 

организации 
дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 
организации. 

 Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 

директора по воспитательной 
работе по вопросам 

организации дополнительного 

образования в 
общеобразовательной 

организации, сетевого 

взаимодействия. 

Отсутствие 

дополнительных 

общеобразовательных 
программ технической 

и естественно-научной 

направленностей. 

 Анализ дополнительных 
образовательных программ на 

предмет качества их 

содержания, соответствия 
интересам и образовательных 

потребностям обучающихся. 
 Организация разработки 

дополнительных 
общеобразовательных 



 

 

программ технической и 

естественно-научной 
направленностей. 

Недостаточная работа 

по формированию 

интереса и мотивации 
обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) в 
обучении детей по 

программам 

технологической 
направленности. 

 Проведение мониторинга 

образовательных 

потребностей обучающихся в 

обучении по дополнительным 
общеобразовательным 

программ технической и 

естественно-научной 
направленностей. 

 Выявление, поддержка и 

развитие интеллектуальных 

способностей и талантов 
обучающихся к научно-

техническому творчеству, 

обеспечение условий для 

профессиональной 
ориентации обучающихся, 

создание сообщества 

обучающихся и 
педагогических работников, 

активно вовлеченных в 

проекты Кружкового 

движения. 
Не разработана 

программа 

технологического 
кружка. 

 Разработка программы 
технологического кружка в 

рамках дополнительного 

образования. 
 Разработка программы 

технологического кружка в 

рамках дополнительного 

образования, реализуемой в 

сетевой форме при участии 
представителей 

работодателей и 

общественно-деловых 
объединений, наставников из 

числа представителей 



 

 

Ассоциации кружков, иных 

заинтересованных лиц. 
 Разработка программы 

технологического кружка в 

рамках внеурочной 

деятельности. 
Не определен формат 
организации кружка 

технической 

направленности на базе 
образовательной 

организации для детей 

в возрасте от 10 до 18 
лет по направлениям 

НТИ в соответствии с 

имеющимися у 

образовательной 
организации 

кадровыми и 

материально-
техническими 

ресурсами. 

 Утверждение формата 

организации кружка 
технической направленности 

на базе общеобразовательной 

организации для детей в 
возрасте от 10 до 18 лет по 

направлениям НТИ (аэронет, 

автонет, маринет, нейронет, 
хелснет, фуднет, энерджинет, 

техиет, сэйфнет и пр.) в 

соответствии с имеющимися 

у общеобразовательной 
организации кадровыми и 

материально-техническими 

ресурсами. 

40 Участие обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах (кроме 

Всероссийской 

олимпиады школьников), 
конференциях 

Участие 

обучающихся в 
конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 
конференциях на 

региональном и 

(или) 

всероссийском 
уровне 

3 Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Развитие 

талантов 
  

41 Наличие победителей и 

призеров различных 
олимпиад (кроме 

ВСОШ), смотров, 

конкурсов, конференций 

 Наличие 

победителей и 
(или) призеров 

конкурсов, 

фестивалей, 

олимпиад, 
конференций на 

2 Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Не выстроена система 

выявления и развития 
интеллектуальных и 

творческих 

способностей и 

талантов обучающихся, 
интереса к научной 

 Обеспечение разработки 

локального нормативного 

акта, описывающего систему 
выявления и развития 

интеллектуальных и 

творческих способностей и 

талантов обучающихся, 



 

 

региональном 

уровне  
(научно-

исследовательской), 
инженерно-

технической, 

изобретательской, 
творческой 

деятельности.   

интереса к научной (научно-

исследовательской), 
инженерно-технической, 

изобретательской, творческой 

деятельности.   
(предусмотреть наличие 

разделов: диагностика, учет 

результатов диагностики, 

меропрриятия по 
сопровождению и развитию). 

Отсутствие системы 

мотивации 
педагогических 

работников.  

 Внесение в положение об 

оплате труда критиериев 

стимулирования 
педагогических работников за 

работу по выявленияю, 

сопровождению и развитию 

детской одаренности 
Наличие предметных 

дефицитов педагогов, 

недостаточных 
профессиональный 

уровень для 

подготовки 

обучающихся к 
олимпиадам 

различного уровня 

(кроме ВСОШ), 
смотров, конкурсов, 

конференций. 

 Повышение квалификации 
педагогов в части устранения 

предметных дефицитов; 

повышение 
профессионального уровня 

для подготовки обучающихся 

к олимпиадам различного 

уровня, смотрам, конкурсам, 
конференциям разработка 

ИОМ педагога; привлечение 

специалистов высшего и 
среднего профессионального 

образования для подготовки 

обучающихся к олимпиадам 

различного уровня 
Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 
работников.  

 Разработка системы 
мотивирования/стимулирован

ия педагогических 

работников к участию 
обучающихся в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 



 

 

Недостаточная работа 

по формированию 
интереса обучающихся 

и их родителей 

(законных 
представителей) в 

части подготовки 

обучающихся к 

олимпиадам 
различного уровня.  

 Разработка ИУП 

обучающихся, 

демонстрирующих результаты 
на конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях и 

иных мероприятиях. 
 Привлечение обучающихся к 

участию в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 
 Разработка системы 

мотивирования/стимулирован
ия педагогических 

работников и обучающихся к 

участию в конкурсах, 
фестивалях, олимпиадах, 

конференциях 
Отсутствие системы 

подготовки 
обучающихся к 

конкурсному 

движению. 

 Разработка локального 

нормативного акта, 

регламетирующего систему 
подготовки и участию в 

конкурсном движении. 
 Разработка плана участия 

обучающихся 
образовательной организации 

в олимпиадах и иных 

интеллектуальных и (или) 
творческих конкурсах, 

мероприятиях в соответствии 

с  федеральным, 

региональным, 
муниципальным перечнями 

олимпиад и иных 

интеллектуальных и (или) 
творческих конкурсов, 

мероприятий. 
 Проведение мониторинга 

участия обучающихся и 

анализ результатов участия в 



 

 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 
 Организация работы 

классных руководителей с 

мотивированными 

обучающимися, их 
родителями и учителями-

предметниками. 
 Организация индивидуальной 

и групповой работы 

учителей-предметников и 
педагогов дополнительного 

образования с 

мотивированными 
обучающимися. 

 Разработка ИУП 

обучающихся, 

демонстрирующих результаты 
на конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях и 

иных мероприятиях. 
 Обеспечение психолого-

педагогической поддержки 
участников конкурсов, 

фестивалей, олимпиад, 

конференций. 
Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

педагогических 
работников, 

реализующих 

программы внеурочной 
деятельности и 

дополнительные 

образовательные 

программы, в части 
подготовки 

обучающихся к 

 Направление запроса в 
ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога в части 

подготовки обучающихся к 

участию в конкурсах, 
фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 



 

 

участию в конкурсах, 

фестивалях, 
олимпиадах, 

конференциях. 
42 Сетевая форма 

реализации 
дополнительных 

общеобразовательных 

программ (организации 
культуры и искусств, 

технопарки Кванториум, 

мобильные технопарки 
Кванториум, Дома 

научной коллаборации, 

центры IT-куб, Точка 

роста, экостанции, 
ведущие предприятия 

региона, 

профессиональные 
образовательные 

организации и 

образовательные 

организации высшего 
образования и др.) 

Сетевая форма 

реализации 
дополнительных 

общеобразовател

ьных программ с 
1 организацией 

1 Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Низкий уровень 

организационно-
управленческих 

компетенций 

управленческой 
команды. 

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для руководителя 
(заместителя руководителя). 

 Повышение квалификации 

заместителя директора по 

воспитательной работев по 
вопросам выполнения 

трудовой функции по 

администрированию 
деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

организации  взаимодействия 
с организациями культуры и 

искусств, кванториумами, 

мобильными кванториумами, 
ДНК, «IT-кубами», «Точками 

роста», экостанциями, 

ведущими предприятиями 

региона, профессиональными 
образовательные 

организациями и 

образовательными 
организациями высшего 

образования и др.). 
Недостаточная работа 

по формированию 
заинтересованности в 

сетевом 

взаимодействии 
педагогических 

работников, 

обучающихся и их 

 Привлечение обучающихся к 

сетевой форме обучения по 

дополнительным 
общеобразовательным 

программам. 



 

 

родителей (законных 

представителей) 
Отсутствие 

разработанных 

образовательных 

программ, 
реализующихся в 

сетевой форме, по всем 

шести 
направленностям. 

 Создание ресурсных условий 
в общеобразовательной 

организации для обеспечения 

сетевого взаимодействия 

(нормативно-правовые, 
материально-, 

информационно-технические, 

кадровые). 
 Организация взаимодействия 

в том числе в сетевой форме 

(заключение договоров) с 

организациями культуры и 
искусства, кванториумами, 

центрами «IT-кубы», 

«Точками роста», 

экостанциями, ведущими 
предприятиями региона, 

профессиональными 

образовательными 
организациями и 

образовательными 

организациями высшего 

образования и др. 
Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 
специалистов по 

дополнительному 

образованию детей в 

части организации 
сетевого 

взаимодействия.  

 Организация обучения 
педагогических работников 

по реализации программ 

дополнительного образования 
в сетевой форме. 

При реализации 
дополнительных 

образовательных 

программ 

образовательная 

 Планирование при разработке 

программ, реализуемых в 
сетевой форме, наряду со 

школой, учреждением 

дополнительного 



 

 

организация не 

использует ресурсы 
других организаций, 

осуществляющих 

образовательную 
деятельность, а также 

научных, медицинских, 

физкультурно-

спортивных 
организаций, 

организаций культуры 

и иных организаций, 
обладающих 

ресурсами, 

необходимыми для 

осуществления 
образовательной 

деятельности по 

соответствующей 
дополнительной 

общеобразовательной 

программе. 

образования, СПО, вузами, 

участия организаций 
культуры и искусств, 

кванториумов, мобильных 

кванториумов, ДНК, «IT-
кубы», «Точки роста», 

экостанций, ведущих 

предприятий региона и иных 

организаций, обладающих 
ресурсами, необходимыми 

для осуществления 

образовательной 
деятельности по 

дополнительным 

общеобразовательным 

программ. 
 Определение 

образовательных 

организаций-участников и 

(или) организаций, 
обладающих ресурсами. 

 Осуществление сетевой 

формы реализации 

программы на основании 
договора, заключенного 

между школой, и теми 

учреждениями, которые 

заинтересованы в реализации 
такой программы, в 

соответствии с целями и 

задачами образовательной 
организации, интересами и 

потребностями обучающихся. 
43 Функционирование 

школьных творческих 
объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

1‒2 объединения   1 Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Школьные 

творческие 
объединения 

Несбалансированность 

системы внеурочной 
деятельности  

 Разработка/корректировка 

план внеурочной 

деятельности на основе 
методических рекомендаций 

Минпросвещения России. 



 

 

коллектив, школьный 

медиацентр 
(телевидение, газета, 

журнал) и 

др.)(критический 
показатель) 

Не сформирована 

система 
воспитательной работы 

школы.  

 Обеспечение Штабом 

воспитательной работы 

диверсификации палитры 
школьных творческих 

объединений. 
Низкий уровень 

компетенций 
педагогических 

работников, 

непозволяющий 
реализовать палитру 

творческих 

объединений  

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагогов. 

Недостаточный 
уровень 

профессиональных 

компетенций 
управленческой 

команды в выполнении 

трудовых функций по 
созданию единого 

образовательного 

пространства, развития 

в общеобразовательной 
организации для 

реализации ключевых 

направлений 
образовательного 

организации. 

 Обеспечение повышения 

квалификации 
управленческой команды в 

части организации школьных 

творческих объединений. 

Не созданы условия 

для функционирования 
школьных творческих 

объединений. 

 Проведение мониторинговых 

исследований:                                      

ресурсных условий и 
материально-технических 

условий для организации 

школьных творческих 
объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 



 

 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.); 
интересов, склонностей, 

образовательных 

потребностей обучающихся в 
функционировании школьных 

творческих объединений 

(школьный театр, школьный 

музей, школьный 
музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) 
и др.); создания техносферы 

школы, материально-

технического обновления 

образовательной среды 
посредством рационального 

использования школьных 

пространств–зданий, 
помещений (классы, залы, 

коридоры и т.д.), территорий, 

модернизации учебных 
помещений;  использования 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 
пространства для 

обучающихся, мест для 

занятий творчеством, 
самодеятельностью, 

осуществления любой другой 

деятельности. 
 Организация деятельности 

школьных творческих 

объединений в сетевой форме. 
 Привлечение специалистов из 

других организаций к 

созданию и 
функционированию 



 

 

школьных творческих 

объединений (школьный 
театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 
медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 
 Привлечение обучающихся к 

участию в творческих  

объединениях (школьный 
театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 
медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 
 Информирование, 

привлечение родителей 
(законных представителей) к 

созданию творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 
школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 
газета, журнал) и др.) 

 Создание системы 

мотивирования/стимулирован

ия организаторов и 

участников творческих 
объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 
коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.). 
44 Функционирование 

школьного театра 
Функционирован
ие школьного 

театра 

1 Магистральное 
направление 

«Творчество» 

Школьные 
творческие 

объединения 

  



 

 

45 Функционирование 

школьного музея 
Функционирован

ие школьного 
музея 

1 Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Школьные 

творческие 
объединения 

  

46 Функционирование 

школьного хора 
Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 
работников, 

непозволяющий 

реализовать палитру 
творческих 

объединений.  

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для  педагогов. 

Отсутствие системы 

работы с детской 
инициативой.  

 Разработка положения о 

Штабе воспитательной 

работы, включающего 
порядок работы с детской 

инициативой. 
Недостаточный 
уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 
команды в выполнении 

трудовых функций по 

созданию единого 
образовательного 

пространства, включая 

создание и 
функционирование 

школьного хора. 

 Обеспечение повышения 

квалификации 
управленческой команды в 

части создания единого 

образовательного 

пространства, включая 
создание и функционирование 

школьного хора. 

Отсутствие педагогов, 

работающих в 
школьном хоре. 

 Внесение изменений в 

штатное расписание, введение 

должностей педагогических 
работников по Профстандарту 

«Педагог дополнительного 

образования детей и 

взрослых». 
 Привлечение специалистов 

(учителя, педагоги 

дополнительного образования 



 

 

и т.п.) для работы в школьном 

хоре. 
 Обеспечение обучения 

педагогов по программам 

дополнительного 

профессионального 
образования в области 

создания школьного хора. 
 Организация работы 

руководителя хора, 

концертмейстера, педагога-
организатора и 

педагогического коллектива 

по функционированию 
Школьного хора. 

 Обучение (в том числе на базе 

организаций культуры и 

искусств) педагогических 
работников 

общеобразовательной 

организации для разработки и 

реализации программы 
школьного хора. 

Отсутствие рабочих 

программ курсов 

внеурочной 
деятельности хоровой 

тематики. 

 Разработка программ 

внеурочной деятельности по 

хоровой тематике (по 
профилю «школьный хор») 

для обучающихся 1-4 классов, 

5-7 классов, 7-9 классов, 9-11 

классов в соответствии с 
целями и задачами 

образовательной организации, 

интересами и потребностями 
обучающихся. 

 Создание материально-

технических условий для 

реализации программы, 

организации деятельности 
школьного хора. 



 

 

 Привлечение обучающихся к 

обучению по программе 

«Школьный хор», участию в 
художественной 

самодеятельности. 
 Изучение интересов, 

склонностей, 
образовательных 

потребностей обучающихся в 

функционировании 

школьного хора. 
Отсутствие школьного 

хора как формы 

реализации 
дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

 Определение направления 
деятельности хорового 

коллектива (репертуар) в 

соответствии с целями и 
задачами образовательной 

организации, интересами и 

потребностями обучающихся. 
 Привлечение педагогов 

дополнительного образования  
для разработки и реализации 

дополнительной 

образовательной программы 
«Школьный хор». 

 Разработка дополнительных 

программы музыкальной 

направленности по 
направлению «Хоровое 

пение». 
Отсутствие сетевой 

формы реализации 
программы школьного 

хора. 

 Осуществление сетевой 

формы реализации 

программы школьного хора 
на основании договора, 

заключенного между школой, 

и теми учреждениями, 
которые заинтересованы в 

реализации такой программы, 

в соответствии с целями и 

задачами образовательной 



 

 

организации, интересами и 

потребностями обучающихся. 
 Обеспечение взаимодействия 

(заключение договоров) с 

организациями культуры и 

искусств по привлечению 
специалистов (в том числе в 

сетевой дистанционной 

форме) для разработки и 

реализации дополнительной 
образовательной программы 

«Школьный хор». 
 Обеспечение при разработке 

программ, реализуемых в 
сетевой форме, наряду со 

школой, учреждением 

дополнительного 
образования, СПО, участие 

организаций культуры и 

искусства и иных 

организаций, обладающих 
ресурсами, необходимыми 

для осуществления 

образовательной 
деятельности по программе 

школьного хора. 
47 Функционирование 

школьного медиацентра 
(телевидение, газета, 

журнал и др.) 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Школьные 

творческие 
объединения 

Низкий уровень 

компетенций 
педагогических 

работников, 

непозволяющий 
реализовать палитру 

творческих 

объединений.  

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагогов. 

Недостаточный 
уровень 

профессиональных 

компетенций 
управленческой 

 Обеспечение повышения 

квалификации 
управленческой команды в 

части создания единого 

образовательного 



 

 

команды в выполнении 

трудовых функций по 
созданию единого 

образовательного 

пространства, включая 
создание и 

функционирования 

школьного медиа 

центра. 

пространства, включая 

создание и функционирование 
школьного медиацентра. 

Внутриучрежденческая 

закрытость школьных 

объединений.  

 Разработка программы 
взаимодействия с 

муниципальными средствами 

массовой информации. 
Отсутствие школьного 
медиацентра. 

 Разработка в программе 

воспитания в разделе "Виды, 
формы и содержание 

воспитательной 

деятельности" вариативного 
модуля "Школьные медиа", 

планирование мероприятий. 
 Проведение мониторинговых 

исследований возможностей, 
создание ресурсных условий 

для организации и 

функционирования 

школьного медиацентра 
(телевидение, газета, журнал 

и др.). 
 Изучение интересов, 

склонностей, 
образовательных 

потребностей обучающихся в 

функционировании 

школьного медиацентра 
(телевидение, газета, журнал 

и др.). 
 Привлечение педагогов 

дополнительного образования  
для разработки и реализации 



 

 

дополнительной 

образовательной программы 
«Школьный медиацентр». 

 Создание материально-

технических условий 

(помещений) для реализации 
программы, организации 

деятельности школьного 

медиацентра. 
 Привлечение обучающихся к 

обучению по программе 
«Школьный медиацентр», 

участию в организации и 

функционирования 
школьного телевидения, 

газеты, журнала и др. 
48 Доля обучающихся, 

являющихся членами 
школьных творческих 

объединений, от общего 

количества обучающихся 
в организации 

От 10% до 29% 

обучающихся  
2 Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Школьные 

творческие 
объединения 

Отсутствие системы 

работы с детской 
инициативой.  

 Разработка положения о 

Штабе воспитательной 

работы, включающего 
порядок работы с детской 

инициативой. 
Недостаточный 
уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 
команды в выполнении 

трудовых функций по 

созданию единого 
образовательного 

пространства, развития 

в общеобразовательной 

организации в части 
привлечения 

обучающихся к 

школьным творческим 
объединениям. 

 Обеспечение повышения 

квалификации 
управленческой команды в 

части создания единого 

образовательного 

пространства. 

Не все обучающиеся и 

их родители 
 Обеспечение 

информирования 



 

 

ознакомлены с 

деятельностью 
школьных творческих 

объединений. 

обучающихся и их родителей 

о всех направленностях 
дополнительного 

образования, реализуемых в 

образовательной организации. 
Организация ярмарки 

дополнительного образования 

с презентацией всех кужков и 

секций дополнительного 
образования, работающих в 

образовательной организации. 
 Обеспечение 

информирования родителей о 
положительных результатах 

обучающихся, охваченных 

дополнительным 

образованием. 
При разработке 

дополнительных 

общеобразовательных 
программ не 

учитываются интересы 

и потребности 

обучающихся. Не 
осуществляется учет 

индивидуальных 

возможностей и 
потребностей 

обучающихся. 

 Изучение интересов, 
потребностей, 

индивидуальных 

возможностей и склонностей 
обучающихся. 

 Организация школьных 

творческих объединений с 

учетом интересов, 

потребностей, 
индивидуальных 

возможностей и склонностей 

обучающихся. 
Недостаточное 

количество 

обучающихся 

участвуют в школьных 
объединениях.  

 Разработка программ 
внеурочной деятельности 

разных направлений. 
 Разработка программ 

дополнительного образования 

разных направленностей. 
 Организация рекламной 

кампании. 
 Ознакомление обучающихся и 

их родителей с программой 



 

 

школьного творческого 

объединения, целями и 
задачами детского 

объединения, правилами 

работы в нем, перспективами 
личностного развития. 

 Обеспечение научной 

организации труда и 

благоприятного климата. 
 Проведение регулярного 

мониторинга участия 
обучающихся в школьных 

творческих объединениях. 
 Разработка системы 

мотивирования/стимулирован
ия педагогических 

работников и обучающихся, 

обеспечивающих создание и 
функционирование школьных 

творческих объединений. 
49 Количество 

мероприятий школьных 
творческих 

объединений: концерты, 

спектакли, выпуски 

газет, журналов и т. д. 
(для каждого школьного 

творческого 

объединения) 

Более 2 в год 

(для каждого 
школьного 

творческого 

объединения) 

2 Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Школьные 

творческие 
объединения 

  

50 Использование 

государственных 

символов при обучении 

и 
воспитании(критический 

показатель) 

Да 3 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

51 Реализация рабочей 
программы воспитания, 

в том числе для 

обучающихся с 

Да 1 Магистральное 
направление 

«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 

деятельности 

  



 

 

ОВЗ(критический 

показатель) 
52 Реализация 

календарного плана 

воспитательной 

работы(критический 
показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

53 Функционирование 

Совета родителей 
Да 1 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 
деятельности 

  

54 Наличие советника 

директора по 

воспитанию и 
взаимодействию с 

детскими 

общественными 
объединениями 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

В штатном расписании 

не предусмотрена 

должность 
педагогического 

работника с 

наименованием 
«советник директора 

по воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими 
общественными 

объединениями». 

 Разработка положения о 
кадровом резерве 

образовательной организации. 
 Выдвижение кандидатов 

(имеющих опыт и заслуги в 
образовательной сфере) на 

должность советника 

директора по воспитанию и 
взаимодействию с детскими 

общественными 

объединениями. 
 Организация поиска 

кандидатов на должность 
советника директора по 

воспитанию и 

взаимодействию с детскими 
общественными 

объединениями. 
 Обеспечение подготовки  

кадров-претендентов на 
должность советника 

директора по воспитанию и 

взаимодействию с детскими 

общественными 
объединениями. 

 Введение в штатное 

расписаниие должности 

«советник директора по 
воспитанию и 



 

 

взаимодействию с детскими 

общественными 
объединениями». 

55 Взаимодействие 

образовательной 

организации и родителей 
в процессе реализации 

рабочей программы 

воспитания 

Осуществляется 

с 

использованием 
регламентирован

ных и 

неформальных 
форм 

взаимодействия 

2 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Не организован 

административный 

контроль деятельности 
классных 

руководителей. 

 Внесение изменений в план 

административного контроля, 

учитывающие контроль 

деятельности классных 
руководителей. 

Отсутствие 

открытости, 
системности в работе с 

родителями.  

 Обеспечение разработки и 

внедрения системы 

совместных мероприятий с 
родителями для  достижения 

большей открытости школы. 
Родители не участвуют 

в разработке рабочей 
программы 

воспитания. 

 Обеспечение включенности 

родителей в разработку 

рабочей программы 
воспитания штабом 

воспитательной работы. 
 Включение в модуль работы с 

родителями рабочей 
программы воспитания 

мероприятий, направленных 

на вовлечение родителей в 

образовательную 
деятельность. 

 Разработка проекта, 

совместного с 

общественностью 
поселения/округа, 

коллегиальными органами 

управления (управляющими 
советами) с целью 

активизации работы с 

родительским сообществом, 

поиска и реализации 
способов вовлечения семей в 

образовательную 

деятельность. 



 

 

В 

общеобразовательной 
организации не 

предусмотрена 

деятельность 
представителей 

родительского 

сообщества. 

 Внесение изменений в план 

методической работы, 

обеспечив изучение 
содержания федеральной 

рабочей программы 

воспитания в части 
взаимодействия 

образовательной организации 

и родителей. 
 Организация деятельности в 

образовательной организации, 
в классах представительных 

органов родительского 

сообщества (родительского 
комитета 

общеобразовательной 

организации, классов), 
участвующих в обсуждении и 

решении вопросов 

воспитания и обучения. 
 Организация  деятельности 

представителей 
родительского сообщества в 

Управляющем совете 

общеобразовательной 
организации. 

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для руководителя 

(заместителя руководителя) в 
части организации 

взаимодействия 

образовательной организации 
и родителей в процессе 

реализации рабочей 

программы воспитания. 
Отсутствует работа по 
регламентированным 

формам 

 Организация работы по 

регламентированным формам 
взаимодействия 



 

 

взаимодействия 

образовательной 
организации и 

родителей. 

образовательной организации 

и родителей: 
функционирование 

родительского комитета, 

заседания попечительского 
совета, заседания 

родительского комитета, 

заседания Комиссии по 

урегулированию споров 
между участниками 

образовательных отношений, 

проведение родительских 
собраний. 

 Разработка тематических 

родительские собранияй в 

классах, общешкольных 

родительских собраний по 
вопросам воспитания, 

взаимоотношений 

обучающихся и педагогов, 
условий обучения и 

воспитания. 
Не стимулируется 

развитие 
неформальных форм 

взаимодействия 

образовательной 
организации и 

родителей. 

 Организация неформальных 

форм взаимодействия 

образовательной организации 
и родителей: групповые 

консультации родителей по 

различным вопросам 
развития и воспитания детей, 

педагогические лектории, 

родительские школы и 
университеты, родительские 

клубы, клубы выходного дня, 

мастер-классы, круглые столы 

по вопросам воспитания. 
Не используется 

воспитательный 

потенциал 
взаимодействия с 

 Организация  родительских 
дней, в которые родители 

(законные представители) 



 

 

родителями 

(законными 
представителями) 

обучающихся в 

процессе реализации 
рабочей программы 

воспитания. 

могут посещать уроки и 

внеурочные занятия. 
 Организация работы 

семейных клубов, 

родительских гостиных, 

предоставляющих родителям, 
педагогам и обучающимся 

площадку для совместного 

досуга и общения, с 

обсуждением актуальных 
вопросов воспитания. 

 Организация проведения 

тематических собраний (в том 

числе по инициативе 
родителей), на которых 

родители смогут получать 

советы по вопросам 
воспитания, консультаций 

психологов, врачей, 

социальных работников, 

служителей традиционных 
российских религий, обмен 

опытом. 
 Организация  родительских 

форумов на интернет-сайте 
общеобразовательной 

организации, интернет-

сообществ, групп с участием 

педагогов, для обсуждения 
интересующих родителей 

вопросов. 
 Организация участия 

родителей в психолого-
педагогических консилиумах 

в случаях, предусмотренных 

нормативными документами о 
психолого-педагогическом 

консилиуме в 

общеобразовательной 



 

 

организации в соответствии с 

порядком привлечения 
родителей (законных 

представителей). 
 Организация привлечения 

родителей (законных 
представителей) к подготовке 

и проведению классных и 

общешкольных мероприятий. 
 Организация целевого 

взаимодействие с законными 
представителями  детей-

сирот, оставшихся без 

попечения родителей, 
приёмных детей. 

 Организация трансляции 

опыта по взаимодействию 

образовательной организации 
и родителей в процессе 

реализации рабочей 

программы воспитания. 
56 Наличие школьной 

символики (флаг школы, 

гимн школы, эмблема 

школы, элементы 

школьного костюма и т. 
п.) 

Наличие 
школьной 

символики (флаг 

школы, гимн 

школы, эмблема 
школы, элементы 

школьного 

костюма и т.п.) 

1 Магистральное 
направление 

«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 

деятельности 

  

57 Реализация программ 

краеведения и 

школьного туризма 

Реализуется 1 

программа 

краеведения или 

школьного 
туризма   

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Недостаточно 

сформирована система 

работы 

административной 
команды с кадрами, 

отсутствие кадрового 

резерва и как, 
следствие, отсутствие 

специалиста, 

занимающегося 

 Разработка положения о 
кадровом резерве 

общеобразовательной 

организации. 
 Организация работы по 

привлечению специалистов 
других организаций 

(образовательных, 

социальных и др.). 



 

 

вопросами 

организации 
туристско-

краеведческой 

деятельности 
обучающихся. 

 Использование услуг 

туристско-экскурсионных и 

других организаций 
(туристские фирмы, 

спортивные клубы, 

индивидуальные 
предприниматели и т.д.) на 

основе заключенного 

договора об оказании 

туристских услуг. 
 Обеспечение повышения 

квалификации 

педагогических работников 

по вопросам организации 
краеведческой деятельности и 

школьного туризма. 
Недостаточный 

уровень 
профессиональных 

компетенций 

управленческой 
команды в части 

организации 

реализации программы 

краеведения и 
школьного туризма. 

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для заместителя 
руководителя в части 

организации реализации 

программы краеведения и 
школьного туризма. 

Нет защищенных 

туристических 
объектов вблизи 

школы. 

 Использование возможностей 

участия в федеральном 

проекте «Классная страна», 
который аккумулирует 

передовые идеи по развитию 

детского туризма. 
Отсутствие 
материально-

технического 

оснащения для 
реализации программ 

по туризму, отсутствие 

необходимого личного 

 Использование для закупки 

туристического оборудования 
средств грантов, спонсорской 

помощи. 
 Оптимизизация расходов, 

планирование материально-
технического оснащения, 



 

 

и группового 

снаряжения. 
необходимого для реализации 

программы краеведения или 
школьного туризма. 

Не разработаны 

программы 

краеведения и 
школьного туризма в 

рамках внеурочной 

деятельности и/или 
дополнительного 

образования. 

 Интеграция туристско-

краеведческой деятельности в 

программу воспитания 

общеобразовательной 
организации. 

 Анализ и экспертиза качества 

школьных программ 

краеведения и школьного 
туризма. 

 Принятие мер по 

привлечению и мотивации 

обучающихся к поисковой и 
краеведческой деятельности, 

детскому познавательному 

туризму. 
 Организация деятельности 

рабочей группы по 
модернизации программ 

краеведения и школьного 

туризма: - реализация 
программ урочной и 

внеурочной деятельности, 

дополнительного образования 
по краеведению и школьному 

туризму; - организация 

профильных каникулярных 

отрядов, слетов, мастер-
классов, экскурсий, конкурсов 

по краеведению и школьному 

туризму; - организация 
сетевого взаимодействия с 

организациями-партнерами, 

курирующими программы 

краеведения и школьного 
туризма в районе, крае. 



 

 

 Организация 

систематического 

административного контроля 
реализации программ 

краеведения и школьного 

туризма в 
общеобразовательной 

организации. 
58 Организация летних 

тематических смен в 
школьном лагере 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 
деятельности 

Недостаточный 

уровень 
профессиональных 

компетенций 

управленческой 
команды в части 

организации летних 

тематических смен в 

школьном лагере.  

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для управленческой 
команды в части организации 

летних тематических смен в 

школьном лагере. 

Не сформирована 

система 

воспитательной работы 
школы в летний 

период.  

 Анализ системы воспитания в 
школе в летний период. 

 Включение деятельности по 

оздоровлению детей в Устав 

образовательной организации. 
 Внесение изменений в 

рабочую программу 

воспитания, включение в 

календарный план 

тематической летней 
лагерной смены. 

Отсутствие 

социальных партнеров 
и сетевого 

взаимодействия.  

 Проведение мониторинга 

условий внешней среды для 

реализации программ 
тематических летних лагерей. 

Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного образования 
в сетевой форме. 

Обучающимся всех 

возрастов, а также 
родителям (законным 

 Проведение мониторинга 

интересов и запросов 

обучающихся и их родителей 



 

 

представителям), не 

предоставляется право 
выбора системы и 

места организации 

своего досуга в 
каникулярное время.  

(законных представителей) по 

вопросам организации 
летнего отдыха. 

Не обеспечиваются 

условия для 

организация летних 
тематических смен в 

школьном лагере. 

 Обеспечениеи материально-
технического оснащения для 

организации школьного 

лагеря (с привлечением 
спонсоров). 

 Обеспечение безопасных 

условий (физические, 

морально-психологические, 
санитарные) для школьного 

лагеря. 
 Обеспечений привлечения 

обучающихся и родителей 

(законных представителей) к 
выбору тематики школьного 

лагеря. 
 Организация проведения 

разъяснительной работы 
среди обучающихся и 

родителей (законных 

представителей) для 
повышения интереса к 

школьному лагерю. 
 Использование 

разнообразных форм 

проведения мероприятий в 
летнем школьном лагере. 

 Обеспечение включения в 

комплексно-целевую 

программу каникул 
организацию летних 

тематических смен в 

школьном лагере. 



 

 

 Распределение функционала 

сотрудников, 

задействованных в работе 
летнего школьного лагеря. 

 Осуществление 

систематического контроля за 

реализацией программ в 
школьном лагере. 

 Проработка вопроса 

организации временного 

структурного подразделения 

образовательной организации. 
Не разработана 

программа летнего 

школьного лагеря. 

 Определение специфики, 
направленности тематической 

смены школьного лагеря с 

обязательным проведением 
оздоровительных 

мероприятий. 
 Разработка программы 

летнего школьного лагеря. 
59 Функционирование 

Совета обучающихся 
Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 
самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

60 Наличие первичного 
отделения РДДМ 

Движение первых 

Наличие 1 Магистральное 
направление 

«Воспитание» 

Ученическое 
самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

61 Наличие центра детских 

инициатив, пространства 

ученического 

самоуправления 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

62 Участие в реализации 

проекта Орлята России 

(при реализации 
начального общего 

образования) 

Участие в 

проекте 
1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 
движение 

  



 

 

63 Наличие 

представительств 
детских и молодежных 

общественных 

объединений (Юнармия, 
Большая перемена и др.) 

Наличие 1 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 
волонтерское 

движение 

  

64 Участие обучающихся в 

волонтерском движении 
Обучающиеся 

участвуют в 

волонтерском 
движении 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 
движение 

  

65 Наличие школьных 

военно-патриотических 

клубов 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 
движение 

  

66 Реализация 

утвержденного 
календарного плана 

профориентационной 

деятельности в школе (в 

соответствии с 
календарным планом 

профориентационной 

деятельности, 
разработанным в 

субъекте 

РФ)(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 
«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 
профессии 

  

67 Определение 

ответственного за 

реализацию 
профориентационной 

деятельности (в 

должности не ниже 

заместителя директора) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци
я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

68 Наличие соглашений с 

региональными 

предприятиями/организа
циями, оказывающими 

содействие в реализации 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци
я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  



 

 

профориентационных 

мероприятий 
69 Наличие профильных 

предпрофессиональных 

классов (инженерные, 

медицинские, 
космические, IT, 

педагогические, 

предпринимательские и 
др.) 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Недостаточный 

уровень работы с 

обучающимися по 

проведению системной 
подготовительной 

предпрофильной и 

предпрофессиональной 
работы в основной 

школе для обеспечения 

предварительного 
самоопределения 

обучающихся.  

 Организация мониторинга по 
выявлению способностей, 

образовательных и 

профессиональных 

потребностей обучающихся в 
профильном обучении. 

 Проведение системной 

подготовительной 

предпрофильной и 
предпрофессиональной 

работы в основной школе для 

обеспечения 
предварительного 

самоопределения 

обучающихся. 
 Обеспечение 

информирования 
обучающихся об 

особенностях различных сфер 

профессиональной 
ориентации; сопровождение 

профессионального 

самоопределения 

обучающихся. 
 Организация психолого-

педагогического 

сопровождения обучающихся 

по определению дальнейшей 
образовательной траектории. 

 Создание системы 

информационного, научно-

методического 
сопровождения работы по 

предпрофильной подготовке и 

предпрофессиональному 

самоопределению 
обучающихся. 



 

 

Отсутствие 

профильных 
предпрофессиональны

х классов, 

удовлетворяющих 
интересы и 

потребности 

обучающихся. 

 Обеспечение формирования 

профильных 

предпрофессиональных 
классов, в полной мере 

удовлетворяющих 

предпочтения и запросы 
обучающихся; рынка труда. 

 Организация открытия 

профильных 

предпрофессиональных 

классов при поддержке 
предприятий и организаций 

муниципалитета/региона  их 

непосредственное участие в 
образовательной 

деятельности. 
 Актуализация требований 

локального нормативного 
акта (Положение об 

организации профильного 

обучения). 
 Актуализация должностных 

инструкций педагогических 
работников и управленческой 

команды с учетом положений 

профессиональных 
стандартов руководителя и 

педагогических работников 

общеобразовательных 

организаций. 
 Обеспечение самоаудита 

ресурсных условий 

(материально-технических, 

кадровых, информационных и 
др.) для реализации 

профильного обучения в 

образовательной организации. 
 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 



 

 

организации) в ближайшем 

окружении или 
дистанционно, которые могли 

бы предоставить школе 

ресурсы (профессиональные 
кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные ресурсы. 
 Обеспечение 

административного контроля 
организации профильного 

обучения. 
 Организация анализа учебных 

планов профилей и 
индивидуальных учебных 

планов на предмет их 

соответствия требованиям 
ФГОС общего образования. 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 
компетенций членов 

управленческой 

команды в организации 

и обеспечении 
профильного обучения, 

дифференциации и 

индивидуализации 
обучения. 

 Повышение уровня 
профессиональных 

компетенций членов 

управленческой команды в 
управлении формированием и 

функционированием системы 

методического и 

организационно-
педагогического обеспечения 

профильного обучения, 

дифференциации и 
индивидуализации обучения. 

Недостаточный 

уровень компетенций 

педагогических 
работников по 

преподаванию в 

профильных классах. 

 Обеспечение обучения 

педагогов по составлению 

индивидуальных учебных 

планов. 
 Обеспечение обучения 

педагогов на курсах 

повышения квалификации по 

преподаванию предметов на 
профильном уровне. 



 

 

 Обеспечение участия 

педагогов в 

профессиональных конкурсах 
и олимпиадах. 

70 Наличие и 

использование 

дополнительных 
материалов по 

профориентации, в том 

числе мультимедийных, 
в учебных предметах 

общеобразовательного 

цикла 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци
я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

71 Посещение 
обучающимися 

экскурсий на 

предприятиях 

Да 1 Магистральное 
направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 
выбора 

профессии 

  

72 Участие обучающихся в 

моделирующих 

профессиональных 

пробах (онлайн) и 
тестированиях 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

73 Посещение 

обучающимися 
экскурсий в 

организациях СПО и ВО 

Да 1 Магистральное 

направление 
«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 
профессии 

  

74 Посещение 

обучающимися 
профессиональных проб 

на региональных 

площадках 

Да 1 Магистральное 

направление 
«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 
профессии 

  

75 Посещение 
обучающимися занятий 

по программам 

дополнительного 
образования, в том числе 

кружков, секций и др., 

направленных на 
профориентацию 

Да 1 Магистральное 
направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 
выбора 

профессии 

  



 

 

76 Прохождение 

обучающимися 
профессионального 

обучения по программам 

профессиональной 
подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям служащих 

Нет 0 Магистральное 

направление 
«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 
профессии 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 
образовательной 

программы. 

 Организация  

профессионального обучения 

старшеклассников по 
профессиям рабочих и 

служащих с использованием 

собственной МТБ или МТБ 
предприятия реального 

сектора экономики с целью 

получения первой профессии 

одновременно с общим 
образованием. 

 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 
окружении или 

дистанционно, которые могли 

бы предоставить школе 
ресурсы (профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные ресурсы). 
 В рамках реализации 

программы по воспитанию 

организация  встреч 

обучающихся с 
представителями рабочих 

профессий и служащих; 

посещение обучающимися и 

родителями дней открытых 
дверей образовательных 

организаций высшего, 

среднего профессионального 
образования. 

Недостаточный 

уровень 

управленческих 
компетенций по 

организации 

профессионального 

 Обеспечение повышение 

уровня управленческих 

компетенций по выполнению 

трудовой функции управление 
образовательной 

организацией в части 



 

 

обучения обучающихся 

в общеобразовательной 
организации. 

организации 

профессионального обучения 
обучающихся в 

общеобразовательной 

организации. 
 Отсутствие программ 
профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих и 
должностям служащих. 

 Обеспечение условий  для 

получения лицензии на 
образовательную 

деятельность по основным 

программам 
профессионального обучения. 

 Организация  мониторинга 

востребованных профессий в 

регионе, районе, городе, селе; 
кадровых потребностей 

современного рынка труда. 
 Организация  мониторинга 

потребностей обучающихся в 

профессиональном обучении. 
 Анализ условий 

(инфраструктура), 

необходимых для реализации 

программ. 
 Организация 

разработки/корректировки 

программ профессиональной 

подготовки по профессиям 
рабочих и должностям 

служащих с целью 

дальнейшей реализации их в 

школе. 
 Обеспечение подбора и 

подготовки педагогических 

кадров к реализации данных 

программ. 
 Организация 

административного контроля 

за реализацией программ. 



 

 

 Повышение мотивации 

обучающихся к 

профессиональному 
обучению по программам 

профессиональной 

подготовки по профессиям 
рабочих и должностям 

служащих. 
77 Проведение 

родительских собраний 
на тему 

профессиональной 

ориентации, в том числе 
о кадровых 

потребностях 

современного рынка 

труда 

Да 1 Магистральное 

направление 
«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 
профессии 

  

78 Участие обучающихся 

6‒11 классов в 

мероприятиях проекта 
Билет в будущее 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци
я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

79 Участие обучающихся в 

чемпионатах по 

профессиональному 
мастерству, в том числе 

для обучающихся с 

инвалидностью, с ОВЗ, 
включая фестиваль 

Знакомство с 

профессией в рамках 

чемпионатов 
Абилимпикс 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентаци
я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Не обеспечивается 

подготовка к участию в 

чемпионатах по 
профессиональному 

мастерству. 

 Создание  в ОО системы 
подготовки к чемпионатам по 

профессиональному 

мастерству, включающую: 
назначение ответственного за 

работу; рассмотрение 

вопросов по подготовке к 
чемпионатам по 

профмастерству на 

заседаниях педагогического и 

методического советов; 
наличие в ОО системы 

поощрений педагогов, 

работающих в данном 
направлении. 

 Обеспечение условий для 

подготовки обучающихся к 

участию в чемпионатах по 



 

 

профессиональному 

мастерству: материально-
техническое обновление 

образовательной среды, 

приспособление помещений, 
использование возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 
использование/приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования; кадровое 
обеспечение (организация 

обучения педагогических 

работников, привлечение 

квалифицированных 
специалистов из других 

организаций, предприятий); 

поиск финансовых средств 
(участие в грантах, конкурсах, 

обращение к спонсорам) для 

организации поездок из 
отдаленных сел к месту 

проведения чемпионатов по 

профессиональному 

мастерству. 
 Повышение мотивации 

обучающихся к участию в 

чемпионатах по 

профессиональному 
мастерству. 

Не обеспечивается 

информирование 

обучающихся 
общеобразовательных 

организаций о целях и 

задачах 
Всероссийского 

чемпионатного 

 Обеспечение сетевого 

взаимодействия 

общеобразовательных 

организаций с 
образовательными 

организациями среднего 

профессионального 
образования. 



 

 

движения по 

профессиональному 
мастерству. 

 Обеспечение на региональном 

уровне участия обучающихся 

общеобразовательных 
организаций в 

профориентационных 

мероприятиях, проводимых в 
рамках регионального и 

отборочного 

(межрегионального) этапов 

Чемпионата по 
профессиональному 

мастерству «Профессионалы» 

и Чемпионата высоких 
технологий Всероссийского 

чемпионатного движения по 

профессиональному 

мастерству. 
 Обеспечение на региональном 

уровне увеличения охвата 

обучающихся 

общеобразовательных 
организаций субъектов 

Российской Федерации 

принявшие участие в 
открытых онлайн-уроках 

проекта «Шоу профессий», 

реализуемых с учетом опыта 

цикла открытых уроков 
«Проектория», направленных 

на раннюю 

профориентацию», 
проводимых в рамках 

федерального проекта «Успех 

каждого ребенка» 
национального проекта 

«Образование». 
80 Использование единых 

подходов к штатному 
расписанию (количество 

В организации 

используются 
единые подходы 

1 Ключевое 

условие 
«Учитель. 

Условия 

педагогического 
труда 

  



 

 

административного 

персонала на контингент, 
узкие специалисты) 

к штатному 

расписанию  
Школьная 

команда» 

81 Предусмотрены меры 

материального и 

нематериального 
стимулирования 

(разработан школьный 

локальный акт о системе 
материального и 

нематериального 

стимулирования, 
соблюдаются требования 

локального акта) 

Предусмотрены 

меры 

материального и 
нематериального 

стимулирования 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 
Школьная 

команда» 

Условия 

педагогического 

труда 

  

82 Развитие системы 

наставничества 
(положение о 

наставничестве, 

дорожная карта о его 
реализации, 

приказы)(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 
«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 
педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

83 Наличие методических 
объединений / кафедр / 

методических советов 

учителей(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 
условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 
сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

84 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 
классных руководителей 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 
Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 
кадров. Система 

наставничества 

  

85 Охват учителей 

диагностикой 
профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 
региональной, 

самодиагностикой) 

Не менее 80% 

учителей прошли 
диагностику 

профессиональн

ых компетенций 

3 Ключевое 

условие 
«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 
педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  



 

 

86 Доля учителей, для 

которых по результатам 
диагностики 

разработаны 

индивидуальные 
образовательные 

маршруты 

10% учителей и 

более  
3 Ключевое 

условие 
«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 
педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

87 Доля педагогических 

работников, прошедших 
обучение по программам 

повышения 

квалификации, 
размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 
программ 

педагогического 

образования (за три 
последних 

года)(критический 

показатель) 

Не менее 80% 

педагогических 
работников 

3 Ключевое 

условие 
«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 
квалификации 

  

88 Доля педагогических 
работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения 
квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещеннымв 

Федеральном реестре 
дополнительных 

профессиональных 

программ 
педагогического 

образования (за три 

последних года) 

Не менее 60% 
педагогических 

работников 

2 Ключевое 
условие 

«Учитель. 

Школьная 
команда» 

Развитие и 
повышение 

квалификации 

Низкая доля 
педагогических 

работников, 

прошедших обучение 
по программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 
размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 
профессиональных 

программ 

педагогического 
образования (за три 

последних года). 

 Проведение мониторинга 

обучения педагогических 
работников 

общеобразовательной 

организации по программам 
повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 
профессиональных программ 

педагогического образования 

за три последних года. 
 Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 
образования по инструментам 



 

 

ЦОС региональных 

институтов развития 
образования/институтов 

повышения квалификации, 

программ, размещенных в 
Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 
 Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, проведение 

информационно-
разъяснительной работы с 

педагогами о необходимости 

обучения по программам 

повышения квалификации по 
инструментам ЦОС. 

 Обеспечение 

информирования о новых 

тенденциях развития 
образования, задачах и 

требованиях к 

профессиональной 
компетентности 

педагогических работников 

по вопросам использования 

инструментов ЦОС в 
образовательной 

деятельности. 
 Обеспечение анализа / 

самоанализа 
профессиональной 

деятельности педагогических 

работников в части 
использования инструментов 

ЦОС в образовательной 

деятельности. 



 

 

 Разработка плана 

мероприятий по выявлению 

потребности и организации 
курсовой подготовки 

педагогов по инструментам 

ЦОС. 
 Формирование 

перспективного плана 

повышение квалификации 

педагогических работников 

по программам повышения 
квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 
реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 
 Организация обучения 

педагогических работников 

по программам повышения 

квалификациипо 

инструментам ЦОС, 
размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 
педагогического образования. 

 Организация 

административного контроля 

за организацией обучения 

педагогических работников 
по программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 
размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 
педагогического образования. 

 Включение в индивидуальные 

образовательные маршруты  



 

 

педагогов плана обучения по 

программам повышения 
квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 
реестре. 

 Выравнивание 

педагогической нагрузки на 

педагогов, устранение 

перегрузки, повышение 
мотивации к изучению и 

использованию инструментов 

ЦОС. 
89 Доля педагогических 

работников и 

управленческих кадров, 

прошедших обучение по 
программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 
последних года) 

Не менее 80%  

педагогических 

работников  

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 
команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

90 Повышение 

квалификации 

управленческой команды 
по программам из 

Федерального реестра 

образовательных 
программ 

дополнительного 

профессионального 

образования (за три 
последних года) 

100% 

управленческой 

команды 

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 
Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

91 Дополнительное 

профессиональное 
образование учителей 

биологии, информатики, 

математики, физики, 

химии по программам, 
направленным на 

обучение прошли 

двое или более 
учителей из 

числа учителей-

предметников, 

преподающих  
биологию, 

2 Ключевое 

условие 
«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 
квалификации 

  



 

 

формирование у 

обучающихся 
общеобразовательных 

организаций навыков, 

необходимых для 
обеспечения 

технологического 

суверенитета Российской 

Федерации (за три 
последних года) 

информатику, 

математику, 
физику, химию 

92 Участие педагогов в 

конкурсном движении 
Участие на 

региональном 
уровне 

2 Ключевое 

условие 
«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 
квалификации 

Отсутствие педагогов, 

участвующих в 
профессиональных 

конкурсах на 

всероссийском уровне.  

 Проведение мониторинга 

участия педагогов в 

конкурсном движении (за три 
последних года). 

 Создание системы 

мотивирования/стимулирован

ия педагогических 

работников, занимающих 
активную позицию в 

конкурсном движении, 

принимающих участие в 
профессиональных 

конкурсах. 
 Разработка локального акта о 

системе материального и 

нематериального 
стимулирования участников 

профессиональных 

конкурсов, синхронизация его 
с положением об оплате труда 

и коллективным договором. 
 Повышение мотивации 

педагога в необходимости 
участия в конкурсном 

движении. 
 Создание системы 

стимулирования инициативы 

и активизации творчества 
педагогических работников. 



 

 

 Разработка для педагогов 

календаря активностей 

(очные и дистанционные 
конкурсы профмастерства, 

олимпиады и диктанты, 

обучающие семинары и 
конференции и т.д.). 

 Организация адресного 

методического 

сопровождения в 

профессиональном развитии 
педагогических работников и 

управленческих кадров до 35 

лет в первые три года работы. 
 Организация взаимообучения 

педагогических работников и 

управленческих кадров (в том 

числе – в формате 
внутрикорпоративного 

обучения, тренингов по 

командообразованию). 
 Включение в план 

методической работы 
актуальных направлений 

(госполитика, учет дефицитов 

и ресурсов ОО и т.д.). 
 Разработка плана 

мероприятий по выявлению и 

распространению передового 

педагогического опыта. 
 Формирование банка 

успешных «командных» 
педагогических и 

управленческих практик и их 

тиражирование. 
 Обеспечение адресного 

методического 

сопровождения, в т.ч. и для 

выявления потенциальных 



 

 

участников 

профессиональных 
конкурсов. 

 Осуществление 

методического 

сопровождения педагогов, 
участвующих в конкурсах 

профессионального 

мастерства. 
 Формирование модели 

методического 
взаимодействия с другими 

ОО. 
 Привлечение педагогических 

работников к участию в 
мероприятиях в качестве 

эксперта, члена жюри, 

руководителя краткосрочного 
проекта. 

 Создание системы 

наставничества, тьюторства, 

сопровождения педагога в 

подготовке к 
профессиональному конкурсу. 

 Обеспечение  участия 

педагогов в публичных 

мероприятиях разных 
уровней: конференциях, 

круглых столах, семинарах, 

мастер-классах и т.д. 
 Методическое сопровождение 

кандидата на 
победителя/призера конкурса 

по принципу "равный" учит 

"равного". 
 Обеспечение формирования 

необходимых компетенций у 

педагога для участия и 

победы в конкурсах. 



 

 

 Создание системы 

наставничества, тьюторства, 

сопровождения педагога в 
подготовке к 

профессиональному конкурсу. 
93 Наличие среди педагогов 

победителей и призеров 
конкурсов 

Наличие среди 

педагогов 
победителей и 

призеров 

конкурсов на 
региональном 

уровне 

2 Ключевое 

условие 
«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 
квалификации 

Не осуществляется 

методическое 
сопровождение 

педагогов, 

участвующих в 
конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

 Обеспечение методического 

сопровождения и подготовки 

педагогов к участию в 
конкурсах 

профессионального 

мастерства. 
 Методическое сопровождение 

кандидата на 

победителя/призера конкурса 

по принципу "равный" учит 
"равного". 

 Привлечение к подготовке 

педагогов, участвующих в 

конкурсах 

профессионального 
мастерства, победителей и 

призеров профессиональных 

конкурсов прошлых лет, 
педагогов-авторов 

уникальных образовательных 

методик. 
 Создание системы 

наставничества, тьюторства, 

сопровождения педагога в 

подготовке к 

профессиональному конкурсу. 
 Применение различных видов 

наставничества: виртуальное 

(дистанционное), в группе, 

краткосрочное или 
целеполагающее, 

реверсивное, ситуационное, 

скоростное 

консультационное, 



 

 

традиционную форму («один 

на один»). 
Не формируется и не 

ведется банк успешных 

«командных» 

педагогических и 
управленческих 

практик и не 

осуществляется их 
тиражирование. 

 Разработка плана 
мероприятий по выявлению, 

изучению, распространению 

эффективных педагогических 

практик. 
 Формирование банка авторов 

успешных «командных» 

педагогических и 

управленческих практик. 
Отсутствие 

необходимых 

компетенций у 

педагога для участия и 
победы в конкурсах 

профессионального 

мастерства.  

 Привлечение педагогических 
работников к участию в 

мероприятиях в качестве 

эксперта, члена жюри, 

руководителя проекта. 
 Разработка  для  педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального 

мастерства, календаря  
активностей (очные и 

дистанционные конкурсы 

профмастерства, олимпиады и 
диктанты, обучающие 

семинары и конференции и 

т.д.). 
 Организация участия 

педагогов, участвующих в 
конкурсах 

профессионального 

мастерства, в публичных 
мероприятиях разных 

уровней: конференциях, 

круглых столах, семинарах, 

мастер-классах и т.д. 
Недостаточная работа 

по мотивации 

педагогов, 
участвующих в 

 Создание системы 
мотивирования/стимулирован

ия педагогических 

работников, занимающих 



 

 

конкурсах 

профессионального 
мастерства, к 

достижению высокого 

результата. 

активную позицию в 

конкурсном движении, 
принимающих участие в 

профессиональных 

конкурсах. 
 Осуществление 

профилактики 

профессионального 

выгорания педагогов, 

участвующих в конкурсах 
профессионального 

мастерства. 
 Информационная поддержка 

финалистов и победителей 
профконкурсов (билборды, 

видеоролики, интервью в 

СМИ и т.п.). 
94 Наличие в 

общеобразовательной 

организации педагога-

психолога (по основному 
месту работы 

(штатного), внешнего 

совместителя или 

привлеченного в рамках 
сетевого 

взаимодействия)(критич

еский показатель) 

Наличие  1 Ключевое 
условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 
психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

95 Доля обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, принявших 

участие в социально-
психологическом 

тестировании на 

выявление рисков 
употребления 

наркотических средств и 

психотропных веществ, 
в общей численности 

90% 

обучающихся и 

более  

3 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  



 

 

обучающихся 

общеобразовательных 
организаций, которые 

могли принять участие в 

данном 
тестировании(критическ

ий показатель) 
96 Наличие локальных 

актов по организации 
психолого-

педагогического 

сопровождения 
участников 

образовательных 

отношений 

Наличие 1 Ключевое 

условие 
«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-
педагогического 

сопровождения 

  

97 Наличие в штате 
общеобразовательной 

организации 

социального педагога, 
обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся 

Наличие 1 Ключевое 
условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 
психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

98 Наличие в 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога (по 
основному месту работы 

(штатного), внешнего 

совместителя или 
привлеченного в рамках 

сетевого 

взаимодействия), 
квалификация которого 

соответствует 

профессиональному 

стандарту Педагог-
дефектолог 

Отсутствие      0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога, 
обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 
обучающихся. 

 Организация переподготовки 
педагогического работника на 

специальность «учитель-

дефектолог». 
 Привлечение в качестве 

совместителей специалистов 

из других 

общеобразовательных 

организаций  к выполнению 
функций учителя-

дефектолога, проведению 

обучающих семинаров по 
развитию системы работы по 

оказанию помощи целевым 

группам обучающихся. 



 

 

 Решение кадрового вопроса 

путем привлечения учителя-

дефектолога в рамках 
сетевого взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса 

путем принятия штатного 

специалиста (учителя-
дефектолога). 

 Взаимодействие (в том числе 

с использованием 

дистанционных 

образовательных технологий) 
с ресурсными центрами, 

медицинскими 

учреждениями. 
99 Наличие в 

общеобразовательной 

организации учителя-

логопеда (по основному 
месту работы 

(штатного), внешнего 

совместителя или 
привлеченного в рамках 

сетевого 

взаимодействия), 

квалификация которого 
соответствует 

профессиональному 

стандарту Педагог-
дефектолог 

Отсутствие      0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

логопеда, 
обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 
обучающихся. 

 Организация переподготовки 
педагогического работника на 

специальность «учитель-

логопед». 
 Привлечение в качестве 

совместителей специалистов 
из других 

общеобразовательных 

организаций  к выполнению 
функций учителя-логопеда, 

проведению обучающих 

семинаров по развитию 
системы работы по оказанию 

помощи целевым группам 

обучающихся. 
 Решение кадрового вопроса 

путем привлечения учителя-
логопеда в рамках сетевого 

взаимодействия. 
 Решение кадрового вопроса 

путем принятия штатного 
специалиста (учителя-

логопеда). 



 

 

 Взаимодействие (в том числе 

с использованием 

дистанционных 
образовательных технологий) 

с ресурсными центрами, 

медицинскими 
учреждениями. 

10

0 
Наличие в организации 

отдельного кабинета 

педагога-психолога 

Наличие  1 Ключевое 

условие 

«Школьный 
климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 
сопровождения 

Отсутствие отдельного 

кабинета педагога-

психолога (отсутствие 
возможности у 

педагога-психолога  

для научной 
организации труда, 

эффективной работы 

по созданию 

обстановки 
доверительного 

общения и 

психологического 
комфорта необходимых 

для оказания 

своевременной 

квалифицированной 
консультативнометодич

еской, 

психокоррекционной и 
других видов 

психологической 

помощи субъектам 
образовательного 

пространства: 

педагогам, детям, 

учащимся разного 
уровня развития и 

возраста, их 

родителям). 

 Разработка ЛА по созданию и 
функционированию кабинета 

педагога-психолога. 
 Создание рабочей группы по 

разработке дизайн-проекта 
рабочего пространства 

педагога-психолога в ОО. 
 Привлечение внебюджетных 

средств для реализации 
дизайн-проекта рабочего 

пространства педагога-

психолога в ОО. 
 Создание рабочего места 

педагога-психолога, 
используя методы 

оптимизации имеющихся в 

образовательной организации 
помещений, возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 
пространства. 

Кабинет педагога-

психолога не 
 Привлечение внебюджетных 

средств с целью оборудования 



 

 

оборудован 

автоматизированным 
рабочим местом. 

кабинета педагога-психолога 

автоматизированным рабочим 
местом. 

10

1 
Оказание психолого-

педагогической помощи 

целевым группам 
обучающихся 

(испытывающим 

трудности в обучении; 
находящимся в трудной 

жизненной ситуации; 

детям-сиротам и детям, 
оставшимся без 

попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и 

(или) инвалидностью; 
одаренным 

детям)(критический 

показатель) 

Реализуется 

психолого-

педагогическая 
программа и 

(или) комплекс 

мероприятий для 
каждой из 

целевых групп 

обучающихся 

2 Ключевое 

условие 

«Школьный 
климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 
школьного 

климата 

  

10

2 
Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного пространства 
для обучающихся 

Отсутствие 

специальных 

тематических зон  

0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 
климата 

Недостаток помещений 

для формирования 

психологически 

благоприятного 
школьного 

пространства для 

обучающихся. 

 Модернизация учебных 
помещений (для проведения 

учебных занятий, в том числе 

в больших группах, 

параллелями, для подготовки 
проектов, выполнения 

домашних заданий, 

творчества, 
самодеятельности; комнаты 

детских 

инициатив/ученического 

самоуправления, креативных 
пространств (для проведения 

конкурсов, фестивалей, 

конференций и др.). 
 Использование возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства (кабинеты, 
рекреационные и иные 



 

 

помещения) для создания зон 

отдыха для обучающихся, 
мест для занятия спортом, 

иным досугом). 
 Создание центров здоровья 

(бассейн, танцевальные 
классы, «соляная пещера», 

скалодром, комната тишины и 

др.); рекреационных зон 

(зоны отдыха и общения 
разновозрастных групп 

школьников, места для 

занятий спортом, игровые 
помещения). 

 Применение во внеурочное 

время учебных помещений, 

чтобы обучающиеся могли 
оставаться в школе, 

заниматься творчеством, 

самодеятельностью, 

осуществлять любую другую 
деятельность в рамках 

законодательства и локальных 

нормативных актов школы. 
10
3 

Наличие в кабинете 
педагога-психолога 

оборудованных зон 

(помещений) для 
проведения 

индивидуальных и 

групповых 
консультаций, 

психологической 

разгрузки, 

коррекционно-
развивающей работы 

Отсутствие 
специальных 

тематических зон      

0 Ключевое 
условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 
психологически 

благоприятного 

школьного 
климата 

Отсутствие 
возможности оказания 

психологических услуг 

высокого уровня 
некоторым категориям 

детей, нуждающихся в 

особом внимании в 
связи с высоким 

риском уязвимости. 

 Привлечение внебюджетных 

средств для закупки 
оборудования  для кабинета 

педагога-психолога. 
 Организация прохождения 

КПК с целью освоения 
методик оказания 

психологических услуг 

высокого уровня некоторым 
категориям детей, 

нуждающихся в особом 

внимании в связи с высоким 

риском уязвимости. 
Отсутствие 

специальных 
 Выделение 

кабинета/оборудованных зон 



 

 

тематических зон по 

причине размеров 
кабинета педагога-

психолога, не 

соответствующих 
требованиям к 

школьным 

помещениям. 

в кабинете педагога-

психолога для проведения 
индивидуальных и групповых 

консультаций, 

психологической разгрузки, 
коррекционно-развивающей 

работы. 
 Трансформирование, 

зонирование школьного 

пространства для 
возможностей проведения 

индивидуальных и групповых 

консультаций, 
психологической разгрузки, 

коррекционно-развивающей 

работы. 
Отсутствие в 
организации 

отдельного кабинета 

педагога-психолога. 

 Создание рабочего места 

педагога-психолога, 
используя методы 

оптимизации имеющихся в 

образовательной организации 
помещений, возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 
10

4 
Формирование 

психологически 

благоприятного 
школьного пространства 

для педагогов 

Выделение и 

оснащение 

тематического 
пространства 

(помещения) для 

отдыха и 

эмоционального 
восстановления 

педагогов 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 
климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 
школьного 

климата 

  

10
5 

Профилактика травли в 
образовательной среде 

Реализуется 
психолого-

педагогическая 

программа и 

(или) комплекс 

2 Ключевое 
условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 
психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

  



 

 

мероприятий по 

профилактике 
травли 

10

6 
Профилактика 

девиантного поведения 

обучающихся 

Реализуется 

психолого-

педагогическая 
программа и 

(или) комплекс 

мероприятий по 
профилактике 

девиантного 

поведения 

2 Ключевое 

условие 

«Школьный 
климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 
школьного 

климата 

  

10
7 

Наличие локальных 
актов (далее ‒ ЛА) 

образовательной 

организации, 
регламентирующих 

ограничения 

использования 
мобильных телефонов 

обучающимися(критичес

кий показатель) 

Да 1 Ключевое 
условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС (поддержка 
всех 

активностей) 

  

10
8 

Подключение 
образовательной 

организации к 

высокоскоростному 

интернету(критический 
показатель) 

Да 1 Ключевое 
условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС (поддержка 
всех 

активностей) 

  

10

9 
Предоставление 

безопасного доступа к 
информационно-

коммуникационной сети 

Интернет (критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 
«Образовательна

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 
активностей) 

  

11

0 
Использование 

федеральной 

государственной 
информационной 

системы Моя школа, в 

Не менее 95% 

педагогических 

работников 
используют 

сервисы и 

3 Ключевое 

условие 

«Образовательна
я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

  



 

 

том числе 

верифицированного 
цифрового 

образовательного 

контента, при 
реализации основных 

общеобразовательных 

программ(критический 

показатель) 

подсистему 

«Библиотека 
ЦОК» ФГИС 

«Моя школа» 

11

1 
Информационно-

коммуникационная 

образовательная 
платформа 

Сферум(критический 

показатель) 

100% 

педагогических 

работников 
включены в 

сетевые 

профессиональн

ые сообщества 
по обмену 

педагогическим 

опытом и 
активно 

используют 

платформу 

«Сферум» 

3 Ключевое 

условие 

«Образовательна
я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

  

11

2 
Оснащение 

образовательной 

организации IT- 
оборудованием в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями по 
вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 
обеспечения 

образовательных 

организаций 
материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС 

Частично 

соответствует 
1 Ключевое 

условие 

«Образовательна
я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

Отсутствие 

финансирования 
 Перераспределение 

бюджетных средств или 

привлечение дополнительных 

источников финансирование. 
Оборудование 

образовательной 

организации не 

соответствует 
Методическим 

рекомендациям по 

вопросам размещения 
оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 
организаций 

 Разработка мероприятий по 
развитию материально-

технической базы, 

информационно-

телекоммуникационной 
инфраструктуры для 

внедрения ЦОС. 
 Приобретение современного 

IT- оборудования за счет 
средств образовательной 

организации на учебные 

расходы, участие в грантовых 



 

 

материально-

технической базой для 
внедрения ЦОС. 

конкурсах, привлечение 

внебюджетных средств. 

Отсутствие цифровой 

модели 

образовательной 
среды. 

 Реализация и внедрение 

целевой модели цифровой 

образовательной среды, 

(утвержденной приказом 
Минпросвещения России от 

02.12.2019 г. № 649) 

средствами вычислительной 
техники, программным 

обеспечением и 

презентационным 
оборудованием. 

Не обеспечено 

хранение оборудования 

ЦОС. 

 Обеспечение хранения 
компьютерной и 

мультимедийной техники в 

соответствии с ГОСТ 21552-
84 «Средства вычислительной 

техники. Общие технические 

требования, приемка, методы 
испытаний, маркировка, 

упаковка, транспортирование 

и хранение». 
Не соблюдаются 
условия и нормы 

хранения техники. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 
размещения оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения образовательных 
организаций материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС и обеспечить 

соблюдение требований 
данного документа. 

Не соблюдаются 

требования к 
безопасности. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

размещения оборудования, 
поставляемого в целях 

обеспечения образовательных 



 

 

организаций материально-

технической базой для 
внедрения ЦОС и обеспечить 

соблюдение требований 

данного документа. 
Не соблюдаются 
рекомендации по 

хранению 

оборудования. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 
размещения оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения образовательных 
организаций материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС и обеспечить 
соблюдение требований 

данного документа. 
Не выполняются 

рекомендации по 
размещению 

оборудования. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

размещения оборудования, 
поставляемого в целях 

обеспечения образовательных 

организаций материально-
технической базой для 

внедрения ЦОС и обеспечить 

соблюдение требований 

данного документа. 
Не осуществляется 

административный 

контроль эксплуатации 
оборудования. 

 Осуществление 
административного контроля 

эксплуатации оборудования. 

Коррекция плана 
административного контроля. 

Не выполняются 

рекомендации по 

использованию 
оборудования на 

учебных предметах 

обязательных 
предметных областей, 

указанных во ФГОС 

 Изучение Методических 
рекомендаций по вопросам 

использования в 

образовательном процессе 
оборудования, поставляемого 

в целях обеспечения 

образовательных организаций 
материально-технической 



 

 

НОО, ФГОС ООО, 

ФГОС СОО. 
базой для внедрения ЦОС и 

обеспечить их выполенение. 
Не выполняются 

рекомендации по 

использованию 

оборудования при 
организации разных 

видов учебной 

деятельности 
обучающихся в 

соответствии с ФГОС 

НОО, ФГОС ООО, 
ФГОС СОО. 

 Изучение Методических 
рекомендаций по вопросам 

использования в 

образовательном процессе 

оборудования, поставляемого 
в целях обеспечения 

образовательных организаций 

материально-технической 
базой для внедрения ЦОС и 

обеспечить их выполенение. 

Не выполняются 

рекомендации по 

использованию 
оборудования при 

организации 

образовательной 
деятельности по 

дополнительным 

образовательным 

программам. 

 Изучение Методических 
рекомендаций по организации 

использования оборудования 

в рамках внедрения цифровой 
образовательной среды 

дополнительного образования 

и обеспечить выполнение 
данных рекомендаций. 

Отсутствие 

административного 

контроля 

использования 
оборудования. 

 Осуществление 
административного контроля 

использования оборудования. 

Коррекция плана 
административного контроля. 
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3 
Эксплуатация 

информационной 

системы управления 
образовательной 

организацией 

Отсутствие 0 Ключевое 

условие 

«Образовательна
я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

Недостаток 

компетенций у 

управленческой 
команды в 

использовании 

информационной 

системы в управлении 
образовательной 

организацией 

организация обучения 
управленческой 

 Организация обучения 
управленческой команды 

использованию 

информационной системы в 
управлении образовательной 

организацией. 



 

 

команды 

использованию 
информационной 

системы в управлении 

образовательной 
организацией. 
Отсутствие 

финансирования 
 Осуществление поиска 

источников дополнительного 

финансирования. 
11
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Наличие в 
образовательной 

организации 

пространства для 

учебных и неучебных 
занятий, творческих дел 

Отсутствие 0 Ключевое 
условие 

«Образовательна

я среда» 

Организация 
внутришкольного 

пространства 

Отсутствие концепции 
организации 

внутришкольного 

пространства.  

 Разработка проекта 

организации 
образовательного 

пространства и обновления 

дизайна. 
 Проведение конкурса по 

трансформации 
образовательного 

пространства для включения 

зон организации учебных и 
неучебных занятий, 

творческих дел. 
 Осуществление анализа 

потребности в оснащении 
организации пространствами 

для учебных и неучебных 

занятий, творческих дел. 
Недостаток 
финансовых средств 

для создания в 

образовательной 
организации 

пространств для 

учебных и неучебных 

занятий, творческих 
дел. 

 Осуществление поиска 

источников дополнительного 
финансирования. 

Отсутствие мотивации 

педагогического 
коллектива в 

организации 

 Создание системы 

материального и 

нематериального 
стимулирования. 



 

 

внутришкольного 

пространства. 
Отсутствие 

оборудованного 

эффективного 

внутришкольного 
пространства для 

учебных и неучебных 

занятий, творческих 
дел. 

 Создание мотивирующего 
эффективного 

внутришкольного 

пространства, современной 

технологичной и комфортной 
образовательной среды для   

обеспечения рабочих 

процессов, расширения 
диапазона учебных и 

внеурочных занятий и 

мероприятий, взаимосвязи 
основного и дополнительного 

образования через: создание 

техносферы школы, 

материально-техническое 
обновление образовательной 

среды посредством 

рационального использование 
школьных пространств-

зданий, помещений (классы, 

залы, коридоры и т.д.), 

территории (при наличии). 
 Трансформирование, 

зонирование школьного 

пространства. 
 Модернизация учебных 

помещений (для проведения 
учебных занятий, в том числе 

в больших группах, 

параллелями, для подготовки 
проектов, выполнения 

домашних заданий, 

творчества, 

самодеятельности; комнаты 
детских 

инициатив/ученического 

самоуправления, креативных 



 

 

пространств (для проведения 

конкурсов, фестивалей, 
конференций и др.). 

 Создание центров здоровья 

(бассейн, танцевальные 

классы, «соляная пещера», 
скалодром, комната тишины и 

др.); рекреационных зон 

(зоны отдыха и общения 

разновозрастных групп 
школьников, места для 

занятий спортом, игровые 

помещения). 
 Применение во внеурочное 

время учебных помещений в 

различных целях. 
 Приобретение/использование 

эргономичной мебели (стулья, 
парты, для работы в группах, 

парах), интерактивные доски 

и панели и др. 
 Использование современного 

оборудования для 
формирования и трансляции 

знаний, развития 

компетенций, требующих 
новых форм, технологий, 

способов обучения и 

воспитания, использования в 

образовательной 
деятельности (робототехника 

и схемотехника, химические, 

биологические и физические 
лаборатории, оборудование 

для конструирования и 

моделирования, оборудование 
и программное обеспечение 

для программирования, 3D-

сканирования, моделирования 



 

 

и печати, оборудование для 

теле- и фотостудий, игровое 
оборудование, спортивно- 

тренировочное оборудование  

и т.д. 
 Размещение на стенах 

организации регулярно 

сменяемых экспозиций: 

творческих работ 

обучающихся, картин, 
фотоотчетов о ключевых 

событиях, происходящих в 

школе (проведенных 
ключевых делах, интересных 

экскурсиях, походах, встречах 

с интересными людьми и т.п.). 
 Обеспечение  

благоустройства классных 

кабинетов. 
 Обеспечение организации 

событийного дизайна 

(оформление пространства 
проведения конкретных 

школьных событий). 
 Создание открытых 

социокультурных  
пространств, зонирование 

рекреаций для коммуникации, 

коллективного творчества, 

командно-групповой работы 
школьников разных 

возрастов. 
11
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Функционирование 
школьного 

библиотечного 

информационного 

центра 

не 
функционирует 

школьный 

библиотечный 

информационны
й центр 

0 Ключевое 
условие 

«Образовательна

я среда» 

Организация 
внутришкольного 

пространства 

Отсутствует 
помещение для 

организации 

школьного 

библиотечного 
информационного 

центра. 

 Выделение помещения для 

организации школьного 
библиотечного 

информационного центра 

(модернизация школьного 

пространства, использование 
возможностей 



 

 

трансформирования, 

зонирования школьного 
пространства). 

Не разработан ЛА о 

школьном 

библиотечном 
информационном 

центре. 

 Разработка и утвердение в 

установленном порядке ЛА, 

регламентирующего 

функционирование школьного 
библиотечного 

информационного центра. 
Устаревшие формы 
взаимодействия с 

посетителями - 

учащимися и 

учителями-
предметниками. 

 Внесение в ЛА организации 

изменений, 
регламентирующих 

проведение 

персонифицированного и 

адаптивного обучения, 
смешанного обучения, работу 

со STEM, STEAM 

технологиями с 
использованием ИБЦ. 

Непонимание отличия 

библиотеки от ИМЦ. 
 Изучение методических 

рекомендаций и опыта других 

ОО, разработка модель 

образовательного процесса с 
ведущей ролью ШИБЦ. 

Отсутствует 

необходимое 
оборудование.  

 Осуществление поиска 

источников дополнительного 

финансирования. 
Слабая материально-
техническая база.  

 Осуществление поиска 

источников дополнительного 
финансирования. 

Старение 

библиотечного фонда. 
 Осуществление поиска 

источников дополнительного 

финансирования. 
Недостаточность 
информационно-

ресурсного и 

программного 
обеспечения. 

 Осуществление поиска 
источников дополнительного 

финансирования. 



 

 

Большое количество 

функций, возложенных 
на ИБЦ, не 

осуществляется одним 

библиотекарем. 

 Включение в обязанности 

системного администратора 

школы, руководителя 
видеостудии/ 

телецентра/кружка/студии 

юных журналистов, 
издающих школьную газету, 

координатора проектной 

деятельности и др. работы в 

ИБЦ в тесном коллективном 
взаимодействии. 

Недостаток 

профессиональной 
компетенции 

работника библиотеки 

в организации 

школьного 
библиотечного 

информационного 

центра. 

 Внесение в график 

повышения квалификации 

систематического обучения 
библиотекарей школ сервисам 

и инструментам решения 

образовательных и 

творческих задач при работе в 
ИБЦ. 

Проблемы кадрового 

обеспечения.  
 Решение кадрового вопроса 

путем привлечения внешнего 

совместителя. 
 Решение кадрового вопроса 

путем привлечения 

специалиста в рамках 
сетевого взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса 

путем принятие штатного 

специалиста. 
Отсутствие программы 

развития школьного 

библиотечного 

информационного 
центра. 

 Разработка программы 
развития школьного 

библиотечного 

информационного центра. 
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6 
Реализация модели 

Школа полного дня на 
основе интеграции 

урочной и внеурочной 

Отсутствие 0 Ключевое 

условие 
«Образовательна

я среда» 

Функционирован

ие школы 
полного дня 

Модель «Школа 

полного дня» не 
реализуется. 

 Осуществление анализа 

ситуации, изыскание 

резервов, разработка модели 
«Школы полного дня». 



 

 

деятельности 

обучающихся, программ 
дополнительного 

образования детей, 

включая пребывание в 
группах продленного 

дня 

Отсутствие помещений 

для работы классов-
групп или групп, 

организованных из 

обучающихся одной 
или нескольких 

параллелей. 

 Выделение под занятия 

разноакцентированные 

пространства (кабинет, 
лаборатория, мастерские, 

библиотека, читальный зал, 

компьютерный класс, 
игротека, медиатека), в том 

числе  путем модернизации 

школьного пространства, 

использования возможностей 
трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 
Отсутствие разно 

акцентированных 

пространств (кабинет, 

лаборатория, 
мастерские, 

библиотека, читальный 

зал, компьютерный 
класс, игротека, 

медиатека, помещения 

для работы классов-

групп или групп, 
организованных из 

обучающихся одной 

или нескольких 
параллелей, 

пространства для 

общения и уединения, 
для игр, подвижных 

занятий и спокойной 

работы). 

 Создание разно 
акцентированных 

пространств, в том числе 

путем модернизации 

школьного пространства, 
использования возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 
пространства. 

Отсутствие 
спортивных площадок, 

актового и спортивного 

залов, зала 
хореографии, 

различных студий и т. 

 Создание спортивных 

площадок, актового и 
спортивного залов, зала 

хореографии, различных 

студий и т.д., необходимых 
для организаций 



 

 

д., необходимых для 

организаций 
дополнительного 

образования, досуга. 

дополнительного 

образования, досуга, в том 
числе путем модернизации 

школьного пространства, 

использования возможностей 
трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 
Отсутствие помещения 
для организации 

двухразового горячего 

питания. 

 Выделение помещения для 

организации двухразового 
горячего питания в том числе 

путем модернизации 

школьного пространства, 
использования возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 
Дефицит педагогов, 

способных 

организовать и 
направить 

послеурочную 

коллективную 

деятельность детей и 
подростков. 

 В график повышения 
квалификации внести 

обучение педагогов для 

работы в «Школе полного 
дня». 

 Использование 

горизонтального обучения, 

наставничества. 
 Решение кадрового вопроса 

путем привлечения внешнего 
совместителя. 

 Решение кадрового вопроса 

путем привлечения 

специалиста в рамках 
сетевого взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса 

путем принятие штатного 

специалиста. 
Недостаток 
административных 

компетенций 

управленческой 

 Организация повышения 

квалификации 
управленческой команды в 

вопросах реализации модели 



 

 

команды в организации 

школы полного дня. 
«Школа полного дня» на 

основе интеграции урочной и 
внеурочной деятельности 

обучающихся, программ 

дополнительного образования 
детей. 

 Разработка ЛА, 

регламентирующих   

образовательную 

деятельность, закрепляющих 
функциональные 

обязанности, права каждого 

участника образовательных 
отношений. 

 Осуществление 

мониторинговых 

исследований 
инфраструктурных условий 

для создания мотивирующего 

эффективного школьного 

пространства, современной 
технологичной и комфортной 

образовательной среды; 

кадрового обеспечения 
модели «Школа полного дня»; 

форм общеразвивающей 

деятельности, программ 

дополнительного 
образования, направлений 

внеурочной деятельности как 

элементов «внеурочно-
досуговой» модели. 

 Привлечение/вовлечение 

социокультурных 

организаций/партнеров к 
реализации модели «Школа 

полного дня». 



 

 

Не осуществляется 

интеграция урочной и 
внеурочной 

деятельности. 

 Обеспечение интеграции 

урочной и внеурочной 

деятельности. 

Не реализуются 

программы 
дополнительного 

образования детей. 

 Обеспечение реализации 

программ  дополнительного 

образования детей. 

Не предоставляется 
услуга по присмотру и 

уходу за детьми в 

группах продленного. 

 Обеспечение предоставления 

услуг по присмотру и уходу за 
детьми в группах 

продленного. 
Не выполняются 

рекомендации по 
организации 

досуговой, спортивной, 

иной деятельности для 
обучающихся в 

группах продленного 

дня.  

 Обеспечение организации 

досуговой, спортивной, иной 

деятельности для 
обучающихся в группах 

продленного дня. 

11
7 

Сформированы 
коллегиальные органы 

управления в 

соответствии с 
Федеральным законом 

Об образовании в 

Российской Федерации, 

предусмотренные 
уставом образовательной 

организации 

Да 1 Ключевое 
условие 

«Образовательна

я среда» 

Реализация 
государственно-

общественного 

управления 

  

11
8 

Функционирование 
управляющего совета 

образовательной 

организации 

Нет 0 Ключевое 
условие 

«Образовательна

я среда» 

Реализация 
государственно-

общественного 

управления 

Отсутствие ЛА, 
регламентирующих 

деятельность 

управляющего совета. 

 Разработать и утвердить ЛА, 

регламентирующие 
деятельность управляющего 

совета. 
Не сформирован 

управляющий совет, 
предусмотренный 

уставом 

 Формирование управляющего 

совета в соответствии НП 

документами. 



 

 

образовательной 

организации. 
Управляющий совет 

создан, но не 

выполняет в полней 

мере возложенные на 
него функции.  

 Изучение опыта успешно 
функционирующих 

Управляющих Советов ОО, 

использование данного опыта 

работы. 
 Использование открытой 

системы принятия решений в 

образовательной организации. 
 Усиление влияния 

родительской 
общественности в 

образовательной организации. 
Низкая компетентность 

членов управляющего 
совета в части 

разработки стратегии 

образовательной 
организации 

(программа развития 

образовательной 
организации, 

образовательная 

программа); прав и 

обязанностей членов 
управляющего совета. 

 Обучение членов 

управляющего совета в части 

разработки стратегии 
образовательной организации 

(программа развития 

образовательной организации, 
образовательная программа); 

прав и обязанностей членов 

управляющего совета. 

Недостаточный 

уровень 
информированности о 

деятельности 

Управляющего Совета 

и обратной связи с 
общественностью. 

 Обеспечение 

информированности о 

деятельности Управляющего 
Совета и обратной связи с 

общественностью. 

Отсутствие 

механизмов контроля 
принятия решений. 

 Разработка коллегиального 

механизма принятия решений. 

Наличие конфликта 

интересов при 
 Обеспечение отсутствия 

конфликта интересов, в том 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

формировании состава 

управляющего совета. 
числе путем внесения 

необходимых изменений в 
ЛА. 



 

 

 

3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

 
Администрация МБОУ «СОШ №16» им.М.Казим-Бека  прошла самодиагностику в целях выявления дефицитов в образовательной 

организации на основе принципов управления качеством образования в рамках проекта «Школа Минпросвещения России» для определения и 

фиксации уровня вхождения в проект. По результатам диагностики определено исходное состояние школы  как средний уровень освоения 

модели «Школы Минпросвещения России» (142 балла за тест). Уровень включает в себя необходимый минимум пакетных решений для 

обеспечения качественного образовательного процесса в образовательной организации. Графически результаты самодиагностики выглядят 

следующим образом: 

142балла 

 



 

 

 

 

По блоку «Знание: качество и объективность» получено 26 баллов. Наша образовательная организация вышла на средний уровень 

«Школы Минпросвещения России» по следующим показателям: 

- Реализация положения по внутренней системе оценки качества образования, 

- Реализация единых рекомендаций по контрольным работам и домашним заданиям. 

- 100% учителей используют программы учебных предметов, содержание и планируемые результаты которых не ниже 

соответствующих содержания и планируемых результатов федеральных рабочих программ учебных предметов. 

            Однако, есть недостаток организации вовлечения обучающихся в олимпиадное движение школьников и подготовки к участию обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде школьников. Это объясняется тем, что не эффективно обеспечивается индивидуальная подготовка обучающихся в муниципальном/ 

региональном/заключительном этапе ВСОШ. Слабо развито направление по обеспечению условий для получения качественного образования детям с 

ограниченными возможностями. 

По блоку «Здоровье» получено 14 баллов. Образовательная организация вышла на средний уровень «Школы Минпросвещения России» 

по показателям «Реализация единых подходов к организации и контролю горячего питания», «Доступность спортивной инфраструктуры в 

соответствии с требованиями Минпросвещения России и Минспорта России», 

«Разработанность программы здоровьесбережения». В режиме развития рекомендовано предусмотреть обеспечению развития 10 и более видов 

спорта  в школьном спортивном клубе, увеличить количество обучающихся постоянно посещающих занятия ШСК, обеспечение охвата 

обучающихся ВФСК «ГТО» от 10 до 30% обучающихся, имеющих знак ГТО, подтвержденный удостоверением, соответствующий его возрастной 

категории на 1 сентября текущего года, обеспечение участия обучающихся на муниципальном этапе в массовых физкультурно-спортивных 

мероприятиях. Реализация мероприятий по совершенствованию системы здоровьесбережения, популяризации физической культуры и массового 

спорта предусмотрена целевым проектом «Здоровье». Также в стадии развития решение вопроса об увеличении видов спорта за счет сетевой 

формы  реализации дополнительных общеобразовательных программ 

По блоку «Творчество» получено 18 баллов. Наша образовательная организация вышла на средний уровень «Школы Минпросвещения 

России» по показателям Организация внеурочной деятельности и дополнительного  образования. Организованы и действуют объединения для 

внеурочной деятельности обучающихся (школьный театр, школьный музей). Но наблюдается наличие предметных дефицитов педагогов, 

недостаточных профессиональный уровень для подготовки обучающихся к олимпиадам различного уровня (кроме ВСОШ), смотров, 

конкурсов, конференций. Получены рекомендации по обеспечению условий для высокого уровня подготовки обучающихся к участию во 

всероссийском этапе всероссийских конкурсов, фестивалей, олимпиад; к участию в научно- практических конференциях, организации работы 

по сетевому, созданию условий для участия обучающихся в каникулярных и профориентационных сменах. Практическая реализация данных 

рекомендаций предусмотрена целевым проектом «Творчество». 



 

 

По блоку «Воспитание» получено 17 баллов. Наша образовательная организация вышла на средний уровень «Школы Минпросвещения 

России» по всем показателям. Не обеспечено создание и деятельность военно- патриотического клуба. Необходимо продумать работу по 

разработке плана создания школьного военно-патриотического клуба. 

По блоку «Профориентация» получено 11 баллов. Поступили рекомендации по реализации таких показателей, как использование 

региональных профориентационных сервисов и программ, аккредитованных на федеральном уровне, наличие соглашений с партнерами- 

предприятиями / организациями, представляющими площадку для реализации мероприятий по профориентации обучающихся, наличие 

профориентационных блоков, внедренных в учебные предметы, оборудование тематических классов, организация внеклассной проектно-

исследовательской деятельности, связанной с реальными жизненными/производственными задачами и т.д., организация профобучения 

девятиклассников на базе колледжей, участие обучающихся в мультимедийной выставке-практикуме «Лаборатория будущего» (на базе 

исторических парков «Россия – моя история») в рамках проекта «Билет в будущее», участие обучающихся в профориентационной смене, участие 

обучающихся в конкурсах профессионального мастерства профессионально-практической направленности, участие обучающихся в профильных 

техноотрядах, обеспечение условий для обучения педагогов по программе подготовки педагогов-навигаторов. Образовательная организация 

вышла на заданный уровень «Школы Минпросвещения России» по показателям «Реализация календарного плана профориентационной работы», 

«Включение в полномочия заместителя директора ведения комплексной работы       по       профориентационной       деятельности», 

«Профориентация.    Реализация     программы     работы    с     родителями», 

«Организация профориентационного урока на платформе bvbinfo.ru в рамках проекта «Билет в будущее», «Организация профессиональных проб 

(регистрация на платформе bvbinfo.ru) в рамках проекта «Билет в будущее». 

По блоку «Учитель. Школьная команда» получено 28 баллов. На высокий уровень «Школы Минпросвещения России» 

образовательная организация вышла по данному блоку. Необходимо разработать систему административных мер  по организации проведения 

диагностических процедур, обеспечивающих выявление профессиональных дефицитов педагогических работников и последующие действия по 

их ликвидации, предупреждению; план мероприятий по выявлению профессиональных затруднений и потребностей педагогов. 

По блоку «Школьный климат» получено 14 баллов. Образовательная  организация вышла на средний уровень «Школы 

Минпросвещения России» благодаря тому, что в школе разработаны и реализуются локальные нормативные акты по организации психолого-

педагогического сопровождения участников образовательных отношений, работают педагоги- психологи, социальные педагоги, сопровождение 

обучающихся осуществляется в соответствии с методическими рекомендациями по функционированию психологических служб в 

общеобразовательных организациях, проводится социально-психологическое тестирование обучающихся, направленное на профилактику 

незаконного потребления обучающимися наркотических средств и психотропных веществ. Рекомендовано обеспечить наличие коворкинга и 

уголка психологической разгрузки. 

По блоку «Образовательная среда, создание условий» получено 11 баллов. Рекомендовано обеспечить доступ к оцифрованным 

учебникам в рамках использования ФГИС «Моя школа», ведение управления образовательной организацией в цифровом формате, введение 

собственных правил по использованию мобильными устройствами и устройствами связи. Данные рекомендации подлежат исполнению через 



 

 

реализацию целевого проекта «Образовательная среда». 

Таким образом, самодиагностика позволила определить исходное состояние центра образования, сильные и слабые стороны 

образовательной организации, направления развития, то есть получить ту информацию, без которой невозможно эффективное принятие 

управленческих решений, в том числе кадровых и финансовых. На основе самодиагностики разработан портфель проектов для реализации 

Программы развития. 



 

 

3.3.Описание возможных причин возникновения дефицитов, 

внутренних и внешних факторов влияния на развитие школы 

 
В последние годы в составе педагогического коллектива обнаруживается дефицит 

кадров учителей-предметников, пришли молодые специалисты, административная команда 

также обновилась, материально-техническая база школы требует капитального ремонта и 

оснащения техническими средствами. 

 

a. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы 
Интерпретация результатов самодиагностики: 

 

№ 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Полученный 

результат 

(описание и 

количество баллов) 

 
Планируемый 

результат, описание 

1 Знание 26 балл Создание условий для 

получения качественного 

образования для всех 

обучающихся, в том 

числе обучающимся с 

ОВЗ. Реализация сетевой 

формы организации 

обучения. 

Организация 

углубленного изучения 

предметов (5 - 9 класс) 

Достижение устойчивого 

качества результатов по 

ГИА. 

2 Здоровье 14 баллов Обеспечение реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ спортивного 

направления   в  сетевой 

форме.   Расширение 

видов спорта  за  счет 

поиска         новых 

сотрудников,  договоров 

сетевой        формы 

реализации программ. 

3 Творчество 18 баллов Развитие конкурсного, 



 

 

 

   олимпиадного движения 

регионального и 

всероссийского уровней. 

4 Воспитание 17 баллов Увеличение направлений 

воспитательной работы, 

привлечение  большего 

количества учащихся, 

педагогов, родителей к 

реализации 

воспитательных задач. 

Создание  ученического 

медиацентра  на базе 

школы, с  возможным 

привлечением 

специалистов    из 

организаций социальных 

партнеров. 

5 Профориентация 11 баллов Выполнение 

методических 

рекомендаций по 

развитию 

магистрального 

направления 

6 Учитель. Школьная команда 28 баллов Разработка нормативной 

базы по стимулированию 

педагогов.    Разработка 

собственных методик по 

подготовке  к  участию 

педагогов  в   конкурсах 

профмастерства, 

участию в  семинарах, 

научно-практических 

конференциях по обмену 

опытом.    Разработка 

индивидуальных 

образовательных 

маршрутов для педагогов 

с       целью 

профессионального 

роста, аттестации на 

первую  и  высшую 

категории,  методиста, 

педагога-наставника. 

7 Школьный климат 14баллов Использование 
 



 

 

   возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства (кабинеты, 

рекреационные и иные 

помещения) для создания 

зон отдыха для 

обучающихся, мест для 

занятия спортом, иным 

досугом). 

8 Образовательная среда 11 баллов Реализация психолого- 

педагогической 

программы  по 

профилактике 

девиантного поведения. 

Выделение и оснащение 

тематического 

пространства 

(помещения) для отдыха 

и эмоционального 

восстановления 

педагогов. 

 

Результаты проблемно ориентированного анализа: 

Магистраль- 

ные 

направления 

и ключевые 

условия 

Оценка актуального 

состояния внутреннего 

потенциала 

Оценка перспектив развития 

с учетом изменения внешних 

факторов 

сильные 

стороны 

слабые 

стороны 

благоприятные 

возможности 
риски 

Знание рабочие Сетевая форма реализация Отсутствие 

 программы по организации технологий/сред мотивации 

 внеурочной обучения ств (низкая 

 деятельности  электронного мотивация) на 

   обучения и получение 

   дистанционных высоких 

   образовательны результатов ГИА; 

   х технологий увеличение доли: 

    семей с   низким 

    образовательным 

    уровнем, 

    малообеспеченн 

    ых семей, 

    неполных семей 

Воспитание Рабочая Неоднородность План Перераспределен 



 

 

 

 программа 

воспитания 

условий 

семейного 

воспитания; 

воспитательной 

работы 

ие приоритетов в 

общечеловечески 

х ценностях, 

педагогическая 

несостоятельност 

ь  части 

родителей, 

увеличение числа 

детей, имеющих 

риски учебной 

неуспешности 

Здоровье Единые 

подходы к 

организации и 

контролю 

горячего 

питания 

Нарушение 

режима 

питания, 

принципов 

Здорового 

питания 

учащимися вне 

стен школы 

Организация 

просветител.

 деятельности 

по  ЗОЖ, 

профилактика 

вредных 

привычек 

диверсификация 

деятельности 

ШСК 

Рост хронических 

заболеваний у 

детей и 

подростков 

Творчество Дополнитель- 

ные обще- 

образователь- 

ные 

программы; 

участие 

обучающихся 

в конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях 

Не 

использование 

мобильных 

учебных 

комплексов 

(кванториумы) 

Использование 

сетевого 

взаимодействия 

кванториума 

Низкая 

активность 

учащихся 

Профориен- 

тация 

Опыт участия 

школы в 

проекте 

«Билет в 

будущее» 

Трудности с 

личностным и 

профессиональн 

ым 

самоопределени 

е м детей 

Жизненные/про- 

изводственные 

задачи 

Отсутствие 

мотивации 

Учитель. 

Школьная 

команда 

Участие 

педагогов в 

конкурсном 

движении 

Организация 

методического 

сопровождения 

педагогических 

работников 

Профессиональ- 

ные сообщества 

педагогов 

Дефицит 

отдельных групп 

педагогических 

кадров 

Школьный Наличие Отсутствие Наличие Недостаток 



 
 

 
 

 

климат педагога- 

психолога и 

педагога- 

дефектолога в 

образова- 

тельной 

организации 

специальных 

тематических 

зон. 

коворкинга. 

Организация 

работы 

школьной 

службы 

медиации. 

квалифицирован 

ных кадров 

Образователь 

ная среда 

Государствен 

но- 

общественное 

управление. 

Использовани 

е ФГИС «Моя 

школа» 

Недостаточное 

оснащение IT- 

оборудованием 

Формирование 

концепции 

организации 

центра детских 

инициатив 

Увеличение 

затрат на 

реализацию 

программы 

несовершенство 

действующей 

нормативно- 

правовой базы, 

ведущее к риску 

нарушения 

нормативных 

требований; 

низкая 

активность 

педагогов в 

сетевых 

сообществах 

 

 

 

 

 

 



 

 

  

 

4. ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ ОРГАНИЗАЦИИ 

4.1.Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному                            

направлению и ключевому условию 

 

Магистральное направление «Знание»/ Образовательный процесс 

Организация сетевого партнерства с ссузами по реализации 

образовательных программ: предметов, курсов, практик, проектов 

договор 

Проведение разъяснительной работы с обучающимися и родителями 

(законными представителями) о важности профильного обучения 

обучающихся в профессиональном самоопределении 

Протоколы родительских собраний 

Создание условий для реализации ООП в сетевой форме: выявление 

дефицитов, заключение сетевых договоров, мониторинг 

договор 

Магистральное направление «Знание»/ Обеспечение удовлетворения образовательных интересов и потребностей 

обучающихся 

Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до 

всероссийского 

программа 

Организация систематической подготовки обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех  уровня от школьного до 

всероссийского 

план 

Магистральное направление «Знание»/ Обеспечение условий для организации образования обучающихся с 

ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью 



 

 

 

Обеспечение приобретения ТСО рабочих мест, учебников для 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью 

Приобретение ТСО, учебников 

Организация систематического повышения квалификации педагогов по 

вопросам профессионального развития и совершенствования 

профессиональных компетенций педагогических работников в части 

обучения и воспитания обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью 

График курсовой подготовки 

Магистральное направление «Здоровье»/ Создание условий для занятий физической культурой и спортом 

Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе 

ресурсы (профессиональные кадры, материально- 

техническую базу, образовательные ресурсы 

договор 

Привлечение обучающихся к участию в массовых физкультурно- 

спортивных мероприятиях 

план 

Магистральное направление «Творчество»/ Развитие талантов 

Организация сетевой формы реализации программ дополнительного 

образования. Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для 

реализации программ дополнительного образования 

Договор 

Разработка локального нормативного акта, регламентирующего 

мониторинг интересов обучающихся (предусмотреть наличие разделов: 

диагностика, учет результатов диагностики, мероприятия по 

сопровождению и развитии 

Локальный акт 

 

Обеспечение информационной открытости, доступности информации об 

организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за 

исключением персональной информации, в том числе о состоянии 

здоровья обучающихся 

Информация на официальном сайте лицея 



 

 

 

Создание и функционирование школьного медиацентра Локальный акт 

Магистральное направление «Воспитание»/ Организация воспитательной деятельности 

Обеспечение повышения квалификации педагогических работников 

по вопросам организации краеведческой деятельности и школьного 

туризма 

График курсовой подготовки 

Магистральное направление «Профориентация»/ Сопровождение выбора профессии 

Включение в план профориентационной работы участия в 

профессиональных пробах на региональных площадках региона, в 

проекте «Билет в будущее» 

План профориентационной работы 

Организация профориентационной работы совместно с с 

профессиональными  учебными заведениями. 

План работы 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда»/ Методическое сопровождение педагогических 

кадров. Система наставничества 

Проведение мониторинга обучения педагогических работников 

общеобразовательной организации по программам повышения 

квалификации, размещенным в Федеральном реестре дополнительных 

Профессиональных  программ педагогического образования 

Составление графика повышения 

квалификации 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда»/ Развитие и повышение квалификации 

Повышение мотивации педагога в необходимости участия в 

конкурсном движении 

 
  

Локальный акт о системе материального и 

нематериального стимулирования участников 

профессиональных конкурсов, синхронизация 

его с положением об оплате труда и 

коллективным договором. 



 

 

4.2.   Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов 
№
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1 Знание  Сетевая 

форма 

обучения  

Организация 

сетевой 

формы 

реализации 

программы  

Организация 

сетевой 

формы 

реализации 

программ  

2024-

2026 

Выявление 

организация 

для 

заключения 

договоров; 

заключение 

сетевых 

договоров 

 Зам.дир.по 

УВР  

Договор  Наличие 

договора 

Успех 

каждого 

ребенка 

Размещение 

на сайте лицея 

материалов по 

работе с 

одаренными 

детьми 

Формирование 

раздела 

«Одаренные 

дети» 

2024 

2025 

Размещение 

на сайте 

лицея 

материалов 

по работе с 

одаренными 

детьми 

 Методист  Раздел на сайте  Раздел на сайте 



 

 

 

 

2 Воспи 
тание 

Реализация 
программ 

краеведения и 

школьного 
туризма 

Повышение 
квалификации 
пед.работнико
в по вопросам 
краеведения  

 Повышение 
квалификации 
пед.работников 
по вопросам 
краеведения 

2024- 
2026 

График 
курсовой 
подготовки 

 Заместитель 
Директора  
по ВР 

Реализация 
программ 
урочной и 
внеурочной 
деятель- 
ности, 
дополни 
тельного 
образова- 
ния по 
краеведе- 
нию и 
школьному 
туризму 

Реализация 
программ 
урочной и 
внеурочной 
деятель- 
ности, 
дополни 
тельного 
образова- 
ния по 
краеведе- 
нию и 
школьному 
туризму 

Олимпиадное 

движение  

Организация 

участия 

обучающихся  

в 

олимпиадном 

движении 

 

 

 

 

 

 

 

 

Участие 

обучающихся 

в 

олимпиадном 

движении 

2024  

2026 

Выявление 

учащихся с 

высокими 

показателями 

для участия в 

олимпиадном 

движении; 

Составление 

Плана 

Подготовки 

учащихся к 

олимпиаде; 

Проведение 

мероприятий 

по 

подготовке 

учащихся к 

олимпиадам 

 Заместитель 

директора 

по УВР 

учителя- 

предмет- 

ники 

Количественный 

 показатель 

участия и 

призовых 

мест 

в олимпи- 

адах 

Количественный 

показатель 

участия и 

призовых мест 

в олимпиадах  



 

 

 

3 Здоровье Физкуль- 

турно- 

спортивное 

движение 

Развитие 

школьног

о 

спортивн

ого клуба 

Развитие 

школьного 

спорт. клуба 

2024- 

2026 

Выявлени

е детей с 

высокими 

показате- 

лями в 

спорте 

 Замести- 

тель 

директора 

по ВР 

Увеличение 

количества 

учащихся, 

посещающих 

спортивные 

секции 

Победы в 

городских 

спортивных 

соревно- 

ваниях 

4 Творчест

во 

Сетевая 

форма 

реализации 

программ 

дополни- 

тельного 

образова- 

ния 

Разработка

 

и реализация 

образов

а- 

тельны

х 

програ

мм, 

реализу

ю- 

щихся 

в 

сетевой 

форме, 

по 

шести 

направл

ен- 

ностям 

Расширени

е системы 

дополнитель

- ного 

образования 

для 

развития 

творческих 

способносте

й одаренных 

детей 

2024- 

2026 

Разработк

а рабочих 

программ 

дополни- 

тельного 

образования 

 Замести- 

тель 

директора 

по ВР 

Рабочие 

программы 

дополни- 

тельного 

образова- ния 

Рабочие 

программы 

дополни- 

тельного 

образова- ния 



 

 

5 Про

фор

иен- 

тац

ия 

Профори- 

ентационная 

работа 

Включени

е в план 

профорие

н- 

тационно

й работы 

участия в 

професси

о- 

нальных 

пробах на 

региональных 

площадках 

Участие в 

профессио

- нальных 

пробах 

на регио- 

нальных 

площадка

х 

2024- 

2026 

Включени

е в план 

профорие- 

нтационно

й работы 

участия в 

професси- 

ональных 

пробах на 

региона- 

льных 

площадках. 

Применени

е  сетевых 

технологий 

 Замести- 

тель 

директора 

по ВР 

Создание 

плана 

Участие в 

профориен- 

тационных 

мероприя- 

тиях 

 

6 У

чи

те

ль

Ш

ко

ль

на

я 

ко

ма

нд

а 

Конкурсное 

движение 

Повыше

ние 

мотивац

ии 

педагога 

в 

необход

и- мости 

участия в 

конкурсн

ом 

движени

и 

Участие в 

профессио

- нальных 

конкурсах 

2024- 

2026 

Локальный 

акт о системе 

материальног

о и нематери- 

ального 

стимулиро- 

вания 

участников 

професси- 

ональных 

конкурсов. 

 Замести- 

тель 

директора 

по ВР 

Участие в  

конкурсах 

Повышение 

численности 

педагогов 

участвую- 

щих в 

конкурсах 



 

 

7 Ш

ко

ль

ны

й 

кл

им

ат 

Формиро- 

вание 

психоло- 

гически 

благопри- 

ятного 

школьного 

климата 

Обеспече

ние 

дифферец

ированны

х условий 

Обучения и  

воспитания 

Детей с 

ОВЗ в 

соответс

твии с 

рекомен

дациями 

ПМПК 

Организация 

деятельност

и 

по

 создани

ю условий

 для 

оказания 

психолого- 

педагоги- 

ческой 

помощи 

целевым 

группам 

обучающихся 

2024- 

2026 

Организация 

деятельност

и 

по

 создани

ю условий

 для 

оказания 

психолого- 

педагоги- 

ческой 

помощи 

целевым 

группам 

обучающихся 

 Заместите

ль 

директора 

по ВР 

Создание 

условий для 

обучения и 

воспитания 

целевым 

группам 

обучающих ся 

Создание 

условий для 

обучения и 

воспитания 

целевым 

группам 

обучающих ся 

8 Образова

тельная 

среда 

Цифровая 

образова- 

тельная 

среда 

Создание 

условий

 

для 

повышения 

квалификации 

педагогов 

образовательн

ой 

организации 

 

в области 

современных 

Повышение 

квалифика 

ции педагогов 

в области 

современных 

технологий 

онлайн– 

обучения 

2024- 

2026 

План 

курсовой 

подготовки по 

данному 

направлению 

 Замес- 

титель 

директора 

по УВР 

Система 

повышения 

квалифи- 

кации 

педагоги- 

ческих 

работников в 

лицее 

Использо- 

вание возмож- 

ностей ЦОС 



 

 

 

 

   технологий 

онлайн – 

обучения, 

подготовка 

педагогов к 

использованию 

возможностей 

федеральной 

информационно- 

сервисной 

платформы 

цифровой 

образовательной 

среды в 

образовательной 

деятельности 

       



156 

 

 

 

5. ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ 

ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ (ПОВЫШЕНИЕ, 

СОХРАНЕНИЕ УРОВНЯ) 

 

1) Обеспечение качества общего и дополнительного образования, 

соответствующего ФГОС, социальному заказу, возможностям и потребностям 

обучающихся. 

2) Повышение качества образования (выпускники должны достичь в рамках 

ОГЭ  средних действующих результатов равных или выше средних 

действующих результатов по Российской Федерации, Тамбовской области по 

обязательным предметам государственной итоговой аттестации и предметам 

по выбору выпускников). 

3) Выпускники наберут достаточное количество баллов по предметам на 

государственной итоговой аттестации для получения аттестата об основном 

общем и среднем общем образовании. 

4) Расширение перечня дополнительных образовательных услуг, 

предоставляемых обучающимся. 

5) Повышение эффективности системы по работе с одаренными и 

талантливыми детьми. 

6) Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и получению 

профессии. 

7) Создание системы выявления, поддержки и развития талантливых детей на 

различных уровнях обучения в школе. 

8) Расширение сетевого взаимодействия с социальными партнёрами. 

9) Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в 

области овладения инновационными образовательными и метапредметными 

технологиями за счет прохождения повышения квалификации

 и                       переподготовки работников, участия в муниципальных и региональных 

профессиональных мероприятиях. 

 



 

 

 

 

6. МЕХАНИЗМЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 
 

 
 

 
Наименование блока 

 

Наименование 

ресурсов 

Наличие (по факту): 

количество и 

характеристики 

 

Требуемые 

ресурсы 

Источники 

получения/ 

приобретения 

1.Материально-техническое 

обеспечение 

Оснащение кабинетов Не все кабинеты оснащены Оснащение 

кабинетов 

(4 проекторов, 

8 принтеров, 2 

МФУ, 6 

телевизоров) 

бюджет городского 

округа – город Дербент 

Мебель Мебель в кабинетах имеется, 

требуется замена 
Приобретение мебели 

для учащихся 

бюджет городского 

округа – город 

Дербент 

Спортивное 

оборудование 

Спортивное оборудование 

имеется, требуется замена 

Ремонт и 

приобретение 

спортивного 

оборудования 

бюджет городского 

округа – город Дербент  

Аппаратура для 

проведения 

видеоконференций 

Не имеется Оснащение актового 

зала корпуса № 1 

аппаратурой для 

проведения 
видеоконференций 

 

2. Кадровые ресурсы Педагоги Всего педагогических 

работников – 41 

количество учителей - 39; 

количество педагогов- 

психологов – 1 

социальные педагоги – 1  

Заместитель 

директора по ВР, 

техник-программист 

- 



 

 

 

 
 

  Доля работников с высшим 

образованием – 72% 

Доля учителей, имеющих 

высшую/первую 

квалификационную 

категорию -20% 

  

3. Финансовые ресурсы Бюджетные средства 

(федеральные, 

региональные, 

бюджет городского 

округа – город 

Дербент) 

Ремонт здания и 

отдельных помещений 

лицея 

Замена оконных 

блоков 

в кабинетах и 

коридорах, столовой  

бюджет городского 

округа  

 

Ремонт здания и 

отдельных помещений 

лицея 

Реконструкция 

пожарной 

сигнализации в 

бюджет городского 

округа  

Ремонт здания и 

отдельных помещений 

лицея 

Ремонт кабинетов  

Мебель Обновление мебели 

для столовой  

 

Ремонт здания и 

отдельных помещений 

Проведение ремонта 

водопровода  

бюджет городского 

округа  

Ремонт здания и 

отдельных помещений 

лицея 

Покрытие пола 2 

этажа корпуса № 2 

линолеумом 

 



 

 

 

 
 

  Покрытие асфальтом 

территории лицея 

Покрытие 

асфальтом 
территории  

бюджет городского 

округа  

Ремонт здания и 

отдельных помещений 

лицея 

Ремонт 

электропроводки 

бюджет городского 

округа  

Ремонт здания и 

отдельных помещений 

лицея 

Ремонт отопления бюджет городского 

округа город «» 



 

7. КРИТЕРИИ И ПОКАЗАТЕЛИ ОЦЕНКИ РЕАЛИЗАЦИИ 

ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ. 
 
 

Задача Описание результата 
Количественные 

показатели 

Проведение самодиагностики ОО Получены результаты 

самодиагностики 

1 

Управленческий  анализ 

результатов самодиагностики 

школы 

Отчет о результатах 

самодиагностики. 

Аналитическая справка 

1 

Выбор управленческого трека 

развития школы 

Составление дорожной карты 1 

Описание условий перехода на 

следующий  уровень с учётом 

восьми магистральных 

направлений развития 

Разработка рабочих программ, 

графика оценочных 

процедур, индивидуальных 

программ развития и 

наставничества 

 

Построение      системы 

персонифицированного 

профессионального   развития 

педагогов и руководителей школы, 

обеспечивающей   современную 

методическую  подготовку с 

нацеленностью на  достижение 

планируемых образовательных 

результатов 

Устранение «дефицитных» 

запросов педагогов и 

руководителей,  построение 

образовательных и 

развивающих индивидуальных 

маршрутов 

 

Формирование предметно- 

пространственной 

среды 

Пройдены курсы КПК, 

повышены компетенции 

 



 

 

 

 

8. ДОРОЖНАЯ КАРТА РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ. 
 
 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование 

мероприятия 

плановая 

дата 

получения 

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическая 

дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 

  

Задача1. Проведение самодиагностики образовательной организации, определение уровня 

соответствия модели «Школа Минпросвещения России» 

Должность и ФИО работника ОО, 

ответственного за выполнение 

задачи – директор А.С.Эмирова  

Мероприятие 1. 1. 

Знакомство с 

разработками ФГБНУ 

Октябрь- 

ноябрь 2024 

г. 

Ноябрь 

2024 

г 

Управленческая 

команда изучила 

материалы 

ФГБНУ 

«Институт 

управления 

образованием 

Российской 

академии 

образования» 

(раздел 

«Школа 

Минпросвещения 

России») 

- Администрация  

школы 

Директор 

А.С.Эмирова  

«Институт      

Управления      

образованием      

Российской академии      

образования» (раздел      

«Школа      

Минпросвещения      

России»).      

Мероприятие 1.2 

Прохождение 

самодиагностики в 

электронном виде. 

12.11.2024 12.11.2024 Получены результаты 

самодиагностики. 

Изучены рекомендации 

федерального 

оператора 
Проекта 

Графический 

профиль 

результата, 

таблица, 

рекомендации 

Администрация 

лицея 

Директор 

А.С.Эмирова  



 

 

 

 
 

   по повышению 

стартового уровня 

соответствия 

модели «Школа 

Минпросвещения 

России». 

   

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 1: 

«знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

Задача 2. Управленческий анализ и проектирование условий перехода на следующий уровень 

соответствия модели «Школа Минпросвещения России» 

Заместитель директора по УВР 

Талибова Р.Т. 

Мероприятие 2.1 

формирование 

актива школьной 

команды 

(управленческая 

команда), 

организация его 

работы. 

Ноябрь 2024 12.11.2024 Управленческая 

команда 

создана и приступила к 

выполнению задания. 

Положение о 

школьной 

управленческой 

команде 

Администрация    Заместитель 

директора по 

УВР 

Р.Т.Талибова  

Мероприятие 2.2. 

Анализ результатов 

самодиагностики 

школы в рамках 

Проекта: 

достижения, 

исходный уровень по 

показателям 

«Школы 

Минпросвещения 

России», проблемы, 

требующие решения 

для перехода на 

До 

30.11.2024 г. 
30.11.2024 

г. 

Отчет о результатах 

самодиагностики 

Аналитическая 

справка 

Управленческая 

команда 
Заместитель 

директора по 

УВР 

Р.Т.Талибова  



 

 

 

 
 

более высокий 

уровень. 

      

Мероприятие 2.3. 

Выявление 

дефицитов 

показателей 

соответствия уровню 

модели «Школы 

Минпросвещения 

России»;  анализ 

ресурсов для 

достижения 

следующего 

(повышенного) 

уровня условий. 

До 

25.11.2024 г. 

25.11.2024 

г. 

Краткая 

характеристика  мер, 

реализация   которых 

позволит обеспечить 

соответствие 

необходимому уровню 

модели    «Школа 

Минпросвещения 

России»; выявление, 

формулирование  и 

письменная  фиксация 

проблем. 

Аналитическая 

справка 

Управленческая 

команда 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Р.Т.Талибова  

Мероприятие 2.4. 

Разработка 

«дорожной карты» по 

повышению уровня 

соответствия модели 

«Школы 

Минпросвещения 

России» 

управленческой 

командой. 

До 

25.11.2024 г. 
25.11.2024 

г. 

Управленческой 

командой разработана 

«дорожная карта». 

«Дорожная карта» Управленческая 

команда 
Заместитель 

директора по 

УВР 

Р.Т.Талибова  

Мероприятие 2.5. 
Педагогический 
совет 

«Перспективный 
портрет школы». 

До 5.11.2024 
г. 

14.11.2024 
г. 

 

Обсуждение на 

Педагогическом совете 

Концепции 

Протокол 
педагогического 
совета 

Управленческая 

команда 

Директор 

А.С.Эмиро

ва  



 

 

 

 
 

   Программы развития, 

системы конкретных 

мероприятий. 

   

Мероприятие 2.6. 

Отчёт учредителю о 

самодиагностике, 

проект Концепции 

программы развития 

и «дорожная карта». 

До 

28.11.2024 г. 
28.11.2024 
г. 

Итоговый отчет о 

самодиагностике: 

• Общая 

характеристика - 

выявленный 

интегральный уровень 

соответствия 

параметрам модели 

«Школа 

Минпросвещения 

России»; 

• Аналитическая 

(графическая) часть; 

Проблемное поле 

образовательной 

организации 

(выявленные 

проблемы); 

• Сводные данные 

по 

выявленным 

дефицитам в 

соответствии с 

указанными 

критериями; 

 Аудит 

несоответствий; 

 Направления 

программы 

Проект Концепции 

Программы развития 
Управленческая 

команда 

Директор 
А.С.Эмирова, 

заместитель 

директора по 

УВР 

Р.Т.Талибова 



 

 

 

 
 

   развитиядля 

обеспечения 

соответствия 

следующему уровню 

модели «Школы 

Минпросвещения 

России» («зоны 

ближайшего 

развития школы»). 

   

Мероприятие 2.7. 

Разработка 

программы 

развития 

образовательной 

организации 

До 

25.11.2024 

г. 

25.11.2024 
г. 

Программа развития 

согласована с 

Учредителем, с 

Управляющим 

советом школы и 

педагогическим 

советом. 

Программа 

развития 
Управленческая 

команда 

Директор 
А.С.Эмирова , 

заместитель 

директора по 

УВР 

Р.Т.Талибова 

Мероприятие 2.8. 

Изучение и 

постоянный 

мониторинг 

мероприятий, 

реализуемых в 

рамках 

Программы. 

С 01.12.2024 

г. Регулярно 

В 

соответствии 

с «дорожной 

картой». 

постоянно Мониторинг Результаты 

мониторинга 

Управленческая 

команда 

Директор 

А.С.Эмирова , 

заместитель 

директора по 

УВР 

Р.Т.Талибова 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 2: 
«знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 
Задача 3. Выбор управленческого трека развития школы Заместитель директора по УВР  

 

Мероприятие 3.1 

Анализ возможных 

Ноябрь 

2024г. 

До 

25.11.2024 
г. 

Выбор трека развития 

- Модель Программы 

развития школы. 

Протокол Управленческая 

команда 

Заместитель 

директора по 



 

 

 

 
 

Управленческих 

треков, обсуждение 

школьной командой. 

     УВР 

Р.Т.Талибова 

Мероприятие 3.2 

Заседание 

Педагогического 

совета. 

Ноябрь 2024 

г. 

До 

14.11.2024 

г. 

Согласование 

Программы развития. 
Протокол Педагогический 

совет 

Директор 

А.С.Эмирова  

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 3: 
«знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

Задача 4. Описание условий перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России» с учётом восьми магистральных направлений развития 

Заместитель директора по УВР  

Талибова Р.Т. 

№1. Знание 

Мероприятие 4.1. 

Формирование 

перечня учебников и 

учебных пособий в 

соответствии с 

федеральным 

перечнем (единая 

линейка учебников). 

Январь- 

февраль 

2025-2028г. 

Январь- 

февраль 

2025-2028 г. 

Перечень учебников 

сформирован 

Приказ «Об 

утверждении списка 

учебников и учебных 

пособий на 

учебный год» 

Библиотекарь  Заместитель 
директора по УВР 

Р.Т.Талибова 

Мероприятие 4.2. 

Организация работы 

с порталом «Единое 

содержание общего 

образования» и 

конструктором 

примерных рабочих 
программ. 

Август 2025 

г., 

2026г., 2027 

г. 

30 августа 

2025 г., 2026 

г., 2027 г. 

Разработка рабочих 

программ по 

предметам. 

Рабочие программы Учителя- 

предметники 

Заместитель 

директора 

По   УВР 

Р.Т.Талибова

  

Мероприятие 4.3. 

Объективная 

ВСОКО. Разработка 

регулярно регулярно Контроль за 

графиком оценочных 

процедур. 

Аналитическая 

справка 

Административная 

команда 

Директор 
А.С.Эмирова  



 

 

 

 
 

текущей и 

промежуточной 

аттестации с учётом 

требований ФГОС, 

международных 

исследований, 

современных 

требований к 

инструментам 

оценивания). 

Выполнение 

рекомендаций по 

результатам 

оценивания (в том 

числе ВПР). 

      

Мероприятие 4.4. 

Развитие 

внутришкольной 

системы 

профессионального 

роста и развития, 

наставничества 

(поддержка молодых 

учителей) 

2024-2027 г. 2024-2027 г. Индивидуальная 

программа развития 

и система 

наставничества как 

инструменты 

наращивания 

профессиональных 

компетенций 
педагогов. 

Положение о 

наставничестве 

Педагог- 

наставник 
Заместитель 
директора по 

УВР   

Р.Т.Талибова 

Мероприятие 4.5. 

Сетевая форма 

реализации 

образовательных 

программ. 

2024-2027г. 2024-2027 г. Организована сетевая 

форма. 

Договор о сетевом 

взаимодействии 

Управленческая 

команда 

Заместитель 

Директора по 

УВР 

Р.Т.Талибова 

 

                                                                           №2. Воспитание 



 

 

 

 
 

 
 

Мероприятие 4.6. 

Создание Штаба 

воспитательной 
работы 

Сентябрь 

2024 г. 

До 
10.09.2024 
г. 

Штаб создан, 
полномочия 
определены 

Положение о Штабе 

воспитательной 

работы, приказ 

директора о 

персональном 
составе Штаба. 

Ответственный за  

ВР 

Ответственный 

за  ВР 

Х.Р.Насирова  

 

Мероприятие 4.7. 

Участие в 

реализации проекта 

«Орлята России». 

Ноябрь 2024 

г. 

С 

01.11.2024 

г. 

Сформированы списки 

участников, собраны 

заявления от 

родителей. 

Прохождение треков, 

сдача отчётов в 

соответствии с 

календарным планом 

проекта. 

 

Заявления от 

родителей, 

Загруженные в 

личный  кабинет, 

отчёты по трекам в 

личных кабинетах 

классных 

руководителей. 

Вожатая 

классные 

руководители 

Ответственный 

за  ВР 

Х.Р.Насирова  

 

Мероприятие 4.8. 

Разработка 

Концепции 
организации 

внутришкольного 

пространства, 

положения об 
организации 

внутришкольных 
пространств 

До 
01.11.2024 г. 

01.11.2024 
г. 

Обсуждение 

Концепции с 

педагогами, 
учащимися, 

родителями. 

Положение об 

организации 

внутришкольных 
пространств. 

Классные 

руководители, 

управленческая 
команда 

Директор 

А.С.Эмирова  

№3. Здоровье 

Мероприятие 4.9. 

Разработка единого 

календарного плана 

физкультурных, 

спортивных и 

До 
01.09.2024г. 

01.09.2024 
г. 

План разработан и 

реализуется. 

Единый 
календарный план 

Учителя 
физической 

культуры 

Ответственный 

за  ВР 

Х.Р.Насирова  

 



 

 

 

 
 

массовых спортивно- 

массовых 

мероприятий. 

      

№4. Творчество 

Мероприятие 4.10. 

Развитие 

дополнительного 

образования. 

01.09.2024 г. 01.09.2024 
г. 

Открыты новые 
кружки 

Приказ о создании 
кружков и секций. 

Ответственный за  

ВР Х.Р.Насирова  

 

Директор 

А.С.Эмирова  

№5. Профориентация 

Мероприятие 4.11. 

Включение в 

полномочия 
заместителя 

директора по 

воспитательной 

работе по 

профориентационной 

деятельности 

01.09.2024 г. 01.09.2024 
г. 

В полномочия 

заместителя директора 

по ВР включено 

ведение комплексной 

работы по 

профориентационной 

деятельности в лицее 

Должностная 
инструкция 

Директор 
А.С.Эмирова  

Директор 
Рудник В.Г. 

Мероприятие 4.12. 

Психологическое и 

тьюторское 
сопровождение 
выбора профессии. 

В течение 
года 

В течение 
года 

Психологическое и 

тьюторское 

сопровождение выбора 

профессии. 

Программа 

профориентационной 

работы для 

учащихся. 

Ответственный за  
ВР Х.Р.Насирова  
 

Ответственный 
за  ВР 
Х.Р.Насирова  
 

Мероприятие 4.13. 

Вовлечение семьи в 

профориентационный 

процесс 

В течение 

года 

В течение 

года 

Разработана и 

реализуется программа. 

Вовлечение семьи в 

процесс 

сопровождения 

профессионального 

самоопределения. 

Программа работы с 

родителями по 

профориентации и 

профессиональному 

сопровождению. 

Ответственный за  
ВР Х.Р.Насирова  
 

Ответственный 
за  ВР 
Х.Р.Насирова  
 

№6. Учитель. Школьная команда 



 

 

 

 
 

Мероприятие 4.14. 

Повышение 

квалификации 

педагогов в сфере 

воспитания. 

По 

отдельному 

графику 

По 

отдельному 

графику 

Педагоги школы 

успешно прошли КПК. 

Удостоверения о 

прохождении КПК. 

Классные 

руководители 

Ответственный 

за  ВР 

Х.Р.Насирова  
 

Мероприятие 4.15. 
Система 
наставничества. 

2024-2025 г. 2024 -2025 г. Сформированы 

наставнические «пары» 

по модели  «учитель- 

учитель», организовано 

планирование 

непрерывного 

профессионального 

развития   через 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты (ИОМ). В 

соответствии    с 

выявленными 

дефицитами и лучшими 

педагогическими 

практиками в рамках 

работы РМО  – 

формирование 

наставнических пар 

«учитель-учитель» 

Положения: 

«О развитии системы 

наставничества», 

«Об ИОМ педагога», 

Приказ «О системе 

наставничества». 

Заместитель 
директора по УВР  

Р.Т.Талибова  

Заместитель 
директора по 

УВР 

Р.Т.Талибова  

№7. Школьный климат 

 

Мероприятие 4.16 
До 
01.01.2027 г. 

01.01.2027 
г. 

Оформление Комфортная среда Директор 
А.С.Эмирова  

Директор 
А.С.Эмирова  



 

 

 

 
 

Оформление 
комфортного 
рекреационного 
пространства. 

  рекреационных 

пространств. 

рекреационных 

пространств. 

  

№8. Образовательная среда 

Мероприятие 4.17. 

Проектирование зоны 

отдыха, креативных 

пространств при 
подготовке к ремонту 

школы. 

До 
01.01.2027 г. 

01.01.2027 
г. 

Проект креативных 

пространств школы и 

реализация его на 

Практике. 

Проект «Школьная 

территория - 

территория 

комфорта» 
Презентация. 

Администрация  

педагогический 

коллектив, 

ученическое 
самоуправление, 

члены классных 

родительских 

комитетов 

Директор 

А.С.Эмирова 

. 

Мероприятие 4.18. 

Участие педагогов 

школы в 

деятельности 

профессиональных 

сообществ педагогов 

для обмена опытом и 

поддержки 

начинающих 

учителей на базе 

ИКОП («Сферум») 

В течение 

года 

В течение 

года 

Педагоги школы - 

активные члены 

профессиональных 

сообществ педагогов 
для обмена опытом 

и поддержки 

начинающих учителей 

на базе ИКОП 

(«Сферум») 

Регистрация 

педагогов в 

сообществах. 

Методический 
совет 

Заместитель 

директора по УВР    

Р.Т.Талибова  

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 4: 
«знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

Задача 5. Построение системы персонифицированного профессионального развития педагогов Заместитель директора по 



 

 

 

 
 

и руководителей школы, обеспечивающую своевременную методическую подготовку с 

нацеленностью на достижение планируемых образовательных результатов 

УВР Р.Т.Талибова  

Мероприятие 5.1. 
Формирование и 
реализация 
индивидуальных 
образовательных 
маршрутов 
руководителей и 
педагогов школы. 

До 
01.09.2025 г. 

До 
01.09.2025 
г. 

Сформированы 

«дефицитные» 
Запросы педагогов 

Построены 
образовательные и 

развивающие 

индивидуальные 

маршруты. Построена 
система 

персонифицированного 

профессионального 

развития педагогов и 

руководителей школы, 
обеспечивающую 

своевременную 

методическую 

подготовку с 
нацеленностью на 

достижение 

планируемых 

образовательных 

результатов. 

Внешнее и внутреннее 

тьюторство. 

ИОМ педагогов и 

руководителей 

Удостоверения 
КПК 

Управленческая 

команда, внешние 

и внутренние 

тьюторы 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Р.Т.Талибова  

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 5: 

«знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель» 

Задача 6. Формирование предметно-пространственной среды в перспективе цифровизации 

образования для расширения возможности индивидуализации образовательного процесса с 

нацеленностью на достижение планируемых образовательных результатов. 

Заместитель директора по  

УВР Р.Т.Талибова  



 

 

 

 
 

Мероприятие 6.1. 

Повышение 

квалификации 

педагогических 

работников по 

вопросам 

цифровизации, 

обновления ИКТ- 

инфраструктуры, 

дистанционных 

образовательных 

технологий, 

автоматизированных 

информационных 

систем 

2025-2027 г. 2025-2027 г. Пройдены КПК, 

повышены 

компетенции. 

Удостоверения о 
прохождении КПК 

Заместитель 

директора по 

УВР Р.Т.Талибова  

Заместитель 

директора по 

УВР

 Р.Т.Талиб

ова  

Мероприятие 6.2. 

Дальнейшая 

индивидуализация 

образовательного 

процесса через 

реализацию 

индивидуальных 

учебных планов, 

сетевые формы 

реализации 

образовательных 

программ 

2024-2026 г. 2024-2026 г. Реализация ИУП, 
сетевых форм 

реализации 

образовательных 

Программ. 

ИУП Заместитель 
директора по 

УВР Р.Т.Талибова  

Заместитель 
директора по 

УВР 

Р.Т.Талибова  

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 6: 



 

 

 

 
 

«знание», «профориентация», «учитель», «образовательная среда» 

Задача 7. Расширение возможности образовательного партнёрства для повышения качества 

освоения содержания учебных предметов в практическом применении. 

Директор А.С.Эмирова  

Мероприятие 7.1. 

Дальнейшее 

сотрудничество с 

социальными 

партнерами школы 

В рамках 

договора 

В рамках 

договора 

Сотрудничество  в 

рамках реализации 

дополнительных 

общеразвивающих 

программ  по 

следующим 

направленностям: 

физкультурно- 

спортивная, 

техническая. 

Дополнительные 

Общеразвивающие 

программы, Договор 

о сотрудничестве 

Директор 

А.С.Эмирова  

Директор  

А.С.Эмирова  

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 7: 

«знание», «творчество», «воспитание», «профориентация», «образовательная среда». 

Задача 8. Развитие управленческой модели школы. Директор А.С.Эмирова  

Мероприятие  8.1. 

Реализация 

проектного подхода в 

управлении школой: 

«Управление 

качеством 

образования»; 

«Современная 

школа»; «Воспитание 

и социализация»; 

«Школа 

2025-2027 г. 2025-2027г. Реализация 

управленческих 

проектов 

Аналитические 

справки, отчёты, 
результаты 

мониторингов. 

Администрация 

школы 

Директор 

А.С.Эмирова  



 

 

 

 
 

возможностей».       

Мероприятие 8.2. 
Создание условий 
для предотвращения 
и профилактики 
деструктивных 
проявлений в 
поведении 
обучающихся: 
создание Школьной 
Службы примирения 
(ШСП), реализация 
деятельности. 

2025 - 2027 г. 2025-2027 г. Внедрение медиации и 

восстановительных 

технологий в 

Деятельность 

педагогов по 

урегулированию 

межличностных 

конфликтов в 

образовательной среде 

и профилактике 

правонарушений. 

Формирование 

социально - 

психологической 

компетенции учащихся 

через деятельность в 

ШСП, развитие свойств 

и качеств личности, 

необходимых  для 

конструктивного 

разрешения 

конфликтных ситуаций 

на основе 

примирительных 

встреч. 

Положение о ШСП. Управленческая 
команда 

Ответственный 
за  ВР 
Х.Р.Насирова  

 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 8: 

«здоровье», «воспитание», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

Задача 9. Развитие направления работы с семьей (школа для ребёнка и для всей семьи). Ответственный за  ВР Х.Р.Насирова  

 

Мероприятие 9.1. 2024-2026 г. 2024-2026 г. Организована работа с Программа Администрация  



 

 

 

 
 

Профориентация. 

Реализация 

программы работы с 

родителями. 

  родителями в рамках 

профориентационной 

программы по 

самоопределению 

обучающихся. 

 школы Школьная 

команда 

Ответственный за  

ВР Х.Р.Насирова 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 9: 

«знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

Задача 10. Независимая оценка качества образования, а также система внутреннего аудита. Директор А.С.Эмирова 

Мероприятие 10.1. 
Мониторинг 
Программы развития, 

корректировка. 

не реже 1 

раза в 

полугодие 

не реже 1 

раза в 

полугодие 

Мониторинг 
Программы развития 

(графический вариант), 

отчёты. 

Управленческая 

команда 

Администрация 

школы 

Школьная 

команда 

Директор 

А.С.Эмирова  
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